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Ogrenci Goniilliligi bu amcalar ne konusuyor?
Dergisi.

BU

NEDEN EKONOMI
TOPLUM NEDEN HEP
KIRILGAN?

OLAMADIK?



vizyonumuz

Dokuz Eyliil Universitesinin gerek dgrenci gerek akademik
kadrosunun birikimini temel alarak

dzgirce tartisan, sorgulayan, dzgin fikirler ile Ureten,
okuma bilinci yilksek, elestirel disinebilen bireylerin
gzgiirce yazilarini yayimlayabildigi ve faydalanabildigi bir
platform olmaktir.

Gayemiz dgrenci ve akademisyeni ayni entelektiiel
dizlemde bulusturmak,

bilimsel gelismeleri rehber edinerek yazilarimizi yazmak ve
okurlarimizi okumaya tesvik etmektir.

Okuma ve yazma kiiltiriini disiplinli bir dretim sireciyle
birlestirerek; diristlik ve sorumluluk bilinci yiiksek,

diinya gelismelerine hakim ve elestirel disinceyi yasam
bicimi haline getirmis bireylerden olusan bir toplulugu bir
araya getirmektir.

Okurlarimizi piyasa isleyisinden haberdar etmek, teoride
dgrenilen bilginin gercek hayatta nasil kullanildigini
gostermek,

gunibirlik iktisadi tartismalarin 6tesine gecerek okurlarin
yazilan konular hakkinda fikir sahibi olmasini amaclamaktir.

Ogrencilerimizin yalnizca okur degil elle tutulabilen bir
esere katki saglayabilecegine inandirmak,

sadece tilketen degil Ureten, elestiren, farkli bakis agilarini
harmanlayabilen biling seviyesine ulastirmaktr.

makro
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editorden notlar

Nisan ayl sayimizda sizlere bol iktisadi dislinme, sanatsal bakis agisi
ve dgrencilerin elinden profesyonel bir is nasil ¢ikarilir, bunlar anlatmaya
calistik. Bizim icin bu sayinin énemi blyuk; ¢inkid okuduklarimizi ve
yazdiklanmizi ilk defa somut bir bicimde elimizde tutmak, hayallerimizin bir
pargasini gergeklestirdigimiz anlamina geliyor.

Peki, biz kimiz? Hedef kitlemiz olan Universite 6grencilerinden sadece
ikisiyiz. Bu saylyl yayimlamak aslinda distndtgumuzden ¢ok daha zor
oldu. Yazan ve okuyan insan bulmakta zorlandik; maliyetleri karsilamakta
zorlandik ve ¢cok daha fazlasini yasadik. Neyse ki hepsini atlattik.
Peki, biz bu sorunlara neden katlandik? Bu dergiyi basmak i¢in neden
bu kadar u@rastik? Sorularin cevabi vizyon kisminda agikga yaziyor fakat
burada da belirtelim: Dergimizi ¢cikarma sebebimiz, okumayi ve yazmayi
tesvik etmektir. Samimiyetle sdyleyebiliriz ki bu dergi icin emegini ortaya
koyan herkes, bunu kendini gelistirmek i¢in bir alan olarak gordi ve
tamamen gonulli bir sekilde, buyuk bir gayretle calisti.

Bu ¢alismalarmizin sonucunda; biz 6grencilerin sistemli ve planl
bir sekilde ilerlediginde neler basarabildigine ve kendilerini ne
kadar gelistirebildiklerine hep birlikte tanik olduk. Bu duyguyu ekip
arkadaslarimizla paylasmaktan ¢ok mutlu ve gururluyuz. Umuyoruz ki siz
degerli okurlarimiza bir seyler katabiliriz ve bir sonraki sayimizda sizleri de

aramizda gorebiliriz.

Ali Osman Gunaydin Tuana Alvanoglu
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Kuresel Ticarette
Dunya Duzeni Degisti mi?

Kiiresel Ticarette Donlisiim,
Parcalanma ve Yeni
Jeoekonomik Yapi Uzerine
Bir Degerlendirme

Yazan: Prof. Dr. Uzeyir Aydin, Dokuz Eyltil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, iktisat Balimii
uzeyir.aydin@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2777-6450

Ozet

Son yillarda dlnya ticareti, yalnizca ekonomik degisken-
lerin degil, ayni zamanda jeopolitik gerilimlerin, teknolojik
rekabetin, sanayi politikalarinin ve tedarik zinciri gtivenligi
kaygilarinin etkisiyle 6nemli bir déntustm surecine girmistir.
COVID-19 sonrasi arz soklari, Rusya-Ukrayna savasi, ABD-
Cin stratejik rekabeti, ABD/israil-iran savasi ve yesil dénii-
stim eksenli korumaci tesvikler, kiiresel ticaret diizeninin
niteligini yeniden tartismaya acmistir. Bu ¢alismada, “kuresel
ticarette diinya diizeni degisti mi?” sorusu; ¢ok tarafli ticaret
sisteminin asinmasi, jeoekonomik parcalanma, tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasi ve devletin ticarette artan
roli baglaminda degerlendiriimektedir. Calismanin temel
argiimani, klasik liberal kiresellesme modelinin tamamen
sona ermedigi; ancak daha segcici, daha bloklagsmig, daha
muidahaleci ve ekonomik glvenlik odakl yeni bir ticaret
mimarisine evrilmesidir.

Anahtar Kelimeler: kiresel ticaret, jeoekonomik pargalanma,
tedarik zinciri, cok tarafliik, WTO, ekonomik glvenlik.

1. Giris

Dinya ticareti 6zellikle 1990 sonrasi ddnemde serbestlesme,
bdlgesel butlinlesme ve kiresel deger zincirlerinin genisle-
mesi Uzerinden sekillenmistir. Bu dénemin baskin yaklagimi,
karsilastirmali Gstlnllkler temelinde Uretimin cografi olarak
parcalanmasi ve ticaretin maliyet etkinligi dogrultusunda 6r-
gutlenmesidir. GATT ve ardindan WTO cergevesi, bu yapinin
kurumsal zeminini olusturmus; tarifelerin disurilmesi, ticaret
kurallarinin 6ngorilebilir hale gelmesi ve sinir 6tesi Uretim
aglarinin derinlesmesi ile diinya ticaret hacminde belirgin bir
artis gézlenmistir (WTO, 2024).

Bununla birlikte son on yilda yaganan gelismeler, ticaretin
yalnizca verimlilik ve pazar erisimi mantigi ile aciklanama-
yacagini gdstermistir. Pandemi déneminde yasanan lojistik
aksakliklar, eneriji fiyat soklari, kritik ara mallarda arz yogun-
lasmasi, teknoloji ihracat kontrolleri ve jeopolitik gerilimler;
ticaretin ayni zamanda guvenlik, dayaniklilik ve stratejik
ozerklik basliklari altinda yeniden ele alinmasina yol agmistir
(OECD, 2024; Reuters, 2026). Bu nedenle makale; kiresel-
lesmenin sona erip ermediginden ¢ok, hangi kurumsal ve
jeopolitik kosullar altinda yeniden bigimlendiginin tartismasi
Uzerine kurgulanmustir.

06

2. Eski Ticaret Diizeninin Temel
Mantigi Neydi?

Eski ticaret duizeni, distk maliyetli Gretim merkezleri ile
yuksek tiketim pazarlari arasinda kurulan yogun baglantilara
dayanmaktaydi. Sirketler Gretim sireclerini emek maliyet-
leri, enerji giderleri ve lojistik avantajlar dogrultusunda farkl
Ulkelere dagitirken, devletler genel olarak ticaretin dniindeki
engelleri azaltan bir politika cizgisini benimsemekteydi. Acik
piyasalar, 6lcek ekonomileri, yogun dis ticaret ve dogrudan
yabanci yatirimlar bu modelin temel bilesenleriydi. Bu yapi
icinde ¢ok tarafli ticaret diizeni yalnizca kural koyucu degil,
ayni zamanda mesruiyet saglayici bir gcerceve islevi gérmus-
tar. WTO tarafindan vurgulandigi Uzere, kuralll ticaret sistemi
son otuz yilda Uretkenlik artisini, uzmanlagsmayi ve birgok
gelismekte olan Ulkenin kiresel ekonomiye entegrasyonunu
desteklemistir. Dolayisiyla “eski diizen”, siyasal rekabetin
gorece geri planda kaldigi, ekonomik rasyonelligin 6n planda
oldugu bir kuresel entegrasyon modeli olarak tanimlanabilir
(WTO, 2024).

3. Dontlisiimu Tetikleyen
Kirilmalar Ne Olabilir?

Dunya ticaretindeki déntsumun ilk bayuk kirlmasi
COVID-19 sonrasinda yasanmistir. Pandemi, kiresel tedarik
zincirlerinin asir derecede uzamig ve hassas héle geldigini
ortaya koymustur. Ozellikle saglik ekipmanlari, yari iletken-
ler, eneriji girdileri ve temel sanayi ara mallari gibi stratejik
alanlarda ortaya cikan arz sikintilari, devletleri yeniden stok,
cesitlendirme ve yerellestirme politikalarina yéneltmistir. Oyle
ki OECD, ticaretin tamamen daraltiimasinin degil; kaynak,
glzergah ve tedarikci gesitlendirmenin dayaniklilik agisindan
daha etkili oldugunu vurgulamistir (OECD, 2024).

ikinci btk kinlma, jeopolitik rekabetin ekonomik iliskile-

re daha acik bicimde yansimasidir. ABD ile Cin arasindaki
teknoloji ve ticaret eksenli gerilim, ihracat kontrolleri, yatirm
kisitlari ve stratejik sektdr tesvikleri yoluyla yeni bir jeoeko-
nomik alan yaratmistir. IMF arastirmalari, jeopolitik olarak
uzak bloklar arasinda ticaret ve finansal entegrasyonun daha
kirilgan hale geldigini; buna karsilik yakin tlkeler arasinda
baglarin gliclenme egilimi gésterdigini ortaya koymaktadir
(Gopinath vd., 2024).

Uclincii kirlma ise savaslar ve bélgesel catismalarin ticaret
yollari Gzerindeki etkisidir. Rusya-Ukrayna savasi; Karade-
niz tahil koridoru, enerji akiglari ve Avrupa’nin tedarik yapisi
Uzerinde dogrudan sonuglar dogurmustur. Benzer bigimde
Kizildeniz ve Siiveys hattinda yasanan aksakliklar, denizyolu
tasimaciligi maliyetleri ile teslim sirelerinde dalgalanmalara
yol agmistir. OECD’nin ylksek frekansli ticaret verilerine
dayanan degerlendirmeleri, bu tir cografi bogdaz noktalarinin
artik yalnizca lojistik degil, sistemik risk unsuru olarak gordl-
duguni gostermektedir (OECD, 2024).

Dérdiinciisti ise ABD/Israil-iran savasinin enerii ve kiire-

sel ticareti Uzerine etkisidir. Mevcut catismanin en blyuk
ekonomik etkisi enerji arz soku ve deniz ticareti darbogazi
tizerinden geliyor olmasidir. iran’in Hiirmiiz Bogaz:’ni fillen



kapatmasi, normalde dinya petrol ticaretinin yaklasik beste
birinin gectigi hatti aksattigi icin petrol ve akaryakit fiyatlarini
hizla yukart itti. Veriler, fiyat artisinin yalnizca ham petrolde
degil, dizel, jet yakiti ve LPG gibi Grlinlerde de hissedildigini
gdstermektedir. Bu durum enerji tarafinda kisa vadede zin-
cirleme U¢ sonucu 6ne ¢ikartmaktadir:

Birincisi, petrol ve dogal gaz fiyatlarinda oynaklik artmak-
tadir; bu da enerji ithalatgisi Ulkelerde enflasyonu yeniden
canlandirmaktadir. ikincisi, Avrupa ve Asya gibi disa bagimli
bélgelerde iretim maliyetleri yiikselmektedir. Ugtinciisi, bazi
Ulkeler arz acigini kapatmak icin ABD gibi alternatif teda-
rikgilere yonelmektedir; nitekim ABD’nin yakit ihracati son
dénemde belirgin bicimde artmis durumdadir.

Kuresel ticaret tarafinda sorun yalnizca enerji degil; sigorta
primleri, navlun maliyetleri, teslim sureleri ve rota sapma-
larinin yikselmesidir. UNCTAD, Hirmuz’deki aksamalarin
deniz tagimaciligi ve kiresel tedarik zincirlerinde bélge disina
tasan etkiler yarattigini, Bab el-Mandeb/Kizildeniz riskleriyle
birlesince baskinin daha da arttigini vurgulamaktadir. AP’ye
go6re Husilerin devreye girmesi Kizildeniz hatti Gzerindeki riski
de buyutmektedir.

Ozetle bu kinlmalar kiiresel ticaret icin “enerji maliyeti + lo-
jistik maliyeti + belirsizlik primi” Ureten bir sok yaratmaktadir.
En kirllgan gruplar eneriji ithalatcisi gelismekte olan tlkeler,
sanayi Uretimi enerjiye duyarl ekonomiler ve dis ticareti
deniz rotalarina bagiml bélgeler olmaktadir.

4. Cok Taraflihktan Parcal
Yonetisime mi Gegiliyor!

Dulinya ticaret diizenindeki degisimin en belirgin gosterge-
lerinden biri, cok tarafli sistemin mesruiyet ve islevsellik
bakimindan baski altinda kalmasidir. WTO cercevesi yurir-
lukte kalmaya devam etse de, uyusmazlik c6zim mekaniz-
masindaki tikanma, sltibvansiyon bildirimlerindeki eksiklikler
ve Uyeler arasindaki gorus ayriliklar sistemin etkinligini
sinirlandirmaktadir. 26 Mart 2026 tarihinde Reuters tarafin-
dan aktarilan degerlendirmede WTO Genel Direktért Ngozi
Okonjo-lweala, mevcut diinya diizeninin geri dénulmez
bicimde degistigini ve WTO reformunun ertelenemez hale
geldigini belirtmistir (Reuters, 2026).

Bu gelisme, kiresel ticaretin tamamen kuralsizlastigi
anlamina gelmemektedir. Aksine, kurallarin tek bir kiiresel
merkezden degil; bélgesel anlasmalar, sektorel diizenleme-
ler, stratejik ortakliklar ve ulusal guivenlik istisnalari Gzerinden
cok katmanli bicimde Uretildigi bir yapiya isaret etmekte-

dir. Baska bir ifadeyle, ¢ok tarafliik zayiflarken yonetisim
butiindyle ortadan kalkmamakta; yalnizca daha parcall, daha
esnek ve cogu zaman daha siyasallasmis bir nitelik kazan-
maktadir (WTO, 2024; Reuters, 2026).

5. Tedarik Zincirlerinin Yeniden
Cografyalanmasi Yiikleniyor...

Yeni ticaret diizeninin merkezinde tedarik zincirlerinin ye-
niden cografyalanmasi yer almaktadir. “Reshoring”, “ne-
ar-shoring”, “friend-shoring” ve “de-risking” gibi kavramlar,
sirketlerin Uretim ve tedarik stratejilerinde maliyet disinda
yeni kriterleri dikkate aldigini géstermektedir. Bu kriterler
arasinda siyasi uyum, hukuki éngorulebilirlik, enerji gtivenligi,
ulastirma altyapisi ve kriz anlarinda surdurdlebilir erisim 6ne
cikmaktadir. Diinya Bankasi ve OECD degerlendirmeleri,
ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa ekseninde bazi stratejik
sektdrlerde bolgesellesme egiliminin glclendigini goster-
mektedir (OECD, 2024).

Ancak bu dénidsimiin mutlak bir geri cekilme anlamina
geldigini sdylemek guctir. Kuresel Uretim aglar buttintyle
sona ermemistir; daha gok risk hesaplamalari dogrultusunda
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yeniden gesitlenmistir. Bu nedenle mevcut sireci “degloba-
lizasyon” olarak adlandirmak yerine, “parcal kiresellesme”
ya da “gtivenlik mantigiyla yeniden kodlanmis kiresellesme”
olarak tanimlamak daha isabetlidir (UNCTAD, 2024).

6. Devlet Geri mi Donlyor?

Kuresel ticaretteki donlisimun bir baska boyutu, devletin
ekonomik alan tzerindeki ydnlendirici roltiniin belirgin bigim-
de artmasidir. Yari iletkenler, temiz enerji teknolojileri, batarya
Uretimi, nadir toprak elementleri ve savunma baglantil tek-
nolojiler gibi alanlarda dogrudan tesvikler, vergi avantajlari ve
korumaci diizenlemeler yayginlagsmistir. Bu gelisme, neolibe-
ral ddnemin “asgari devlet, azami piyasa” anlayisindan daha
stratejik ve mudahaleci bir ekonomik yonetime gegcildigini
gbstermektedir.

UNCTAD'In 2024 raporu, bu egilimin kalkinma perspektifi
bakimindan celiskili sonuclar tretebilecegini vurgulamakta-
dir. Bir yandan sanayi politikalari yeni yatinm firsatlar ve tek-
nolojik kapasite insasi saglayabilir; diger yandan gelismekte
olan Ulkeler igin rekabet baskisini artirabilir ve kuresel gelir
farklarini yeniden derinlestirebilir. Bu nedenle yeni ticaret du-
zeni sadece ticaret cografyasini degil, kalkinma stratejilerinin
hareket alanini da déntsttrmektedir (UNCTAD, 2024).

7. Degerlendirme: Dlizen

Degisti mi?

TUm bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, diinya tica-
retinde diinya dizeninin degismekte oldugu agiktir. Ancak
bu degisim, klasik anlamda tam bir kopus ya da kureselles-
menin tamamen sona ermesi bigiminde okunmamalidir. Asil
degisen unsur, ticaretin orgttlenme ilkeleri ve 6ncelikleridir.
Verimlilik ve maliyet minimizasyonunun yanina artik daya-
nikllk, glvenlik, stratejik 6zerklik, teknolojik egemenlik ve
cevresel dénusim gibi hedefler eklenmistir (WTO, 2024;
OECD, 2024).

Bu cercevede yeni dizenin temel 6zellikleri kisaca sdyle
Ozetlenebilir: ticaretin daha fazla jeopolitik nitelik kazanma-
s1, devletin daha gortndr hale gelmesi, tedarik zincirlerinin
yeniden dagitiimasi, bolgesel ve dost tlke temelli aglarin
glclenmesi ve cok tarafl sistemin tamamlayicisi olarak par-
call yonetisim bicimlerinin cogalmasi. Dolayisiyla ginimuizde
yasanan sureg, eski diizenin basit bir sonu degil; yeni bir
jeoekonomik mantikla yeniden yapilanmasidir (Gopinath vd.,
2024; Reuters, 2026).

8. Sonuc¢

Sonug olarak, diinya ticaretinde diinya diizeni degismekte-
dir; fakat bu degisim ticaretin sona ermesinden cok, niteligi-
nin ve kurumsal gercevesinin déndstmuine isaret etmektedir.
WTO merkezli kuralli yapi varligini surdirse de, artik tek
belirleyici cerceve degildir. Jeopolitik rekabet, ekonomik gui-
venlik, sanayi tesvikleri ve tedarik zinciri dayaniklihgr; ticaret
kararlarinin merkezine yerlesmistir. Bu nedenle yeni dénemi,
kurall serbestlesmeden secici entegrasyona ve jeoekonomik
parcalanmaya dogru evrilen hibrit bir yapi olarak okumak
mUmkundar.

Oniimiizdeki ddnemde temel mesele, bu dénusimin dinya
ekonomisinde kalici verimsizlikler ve daha derin esitsizlikler
Uretmeden nasil yonetilecegidir. Bagka bir ifadeyle, glincel
tartismanin odaginda yalnizca “diizen degisti mi?” sorusu
degil; “degisen ticaret diizeni daha kapsayici, daha éngéru-
lebilir ve daha surdurilebilir nasil yonetilebilir?” sorusu yer
almaktadir.



BU’ _
EKONOMI
NEDEN “HEP”
KIRILGAN?-

Kiiresel finans ve ekonomi tansiyonunun giiniimiiz politik ekonomi
kosullarinda stabil ve giiven veren bir noktada olmadigi, tiim cevrelerce
deneyimleniyor ve sonuglariyla karsilasiyoruz. Once Rusya-Ukrayna,
sonrasinda ABD, israil ve iran gerilimlerinin kiiresel piyasalarn derinden

ve siiratli bir sekilde sarstigi; Gilkemizin de icinde bulundugu kirilgan
ekonomilerin bu konjonktiirel dalgalanmalardan oldukca fazla etkilendigi
acikca goriiliiyor. Peki, tiim diinyada hissedilen bu ekonomik darbogaz
Tiirkiye’de neden bu kadar yiiksek rezonans yaratiyor? Bu yazida, Tirkiye
ekonomisinin disaridan gelen bu soklar neden bir tiirlii s6niimleyemedigi ve
krizlerin neden dogrudan iceriye sirayet ettigi konusu tizerinde duracagiz.

Kiiresellesme

Kirilgan Besli

Bu sénimleyememe probleminin kdklerine inmek icin
oncelikle kuresel ekonominin nasil bu kadar entegre bir
yaplya dénlstigunit hatirlamak gerekiyor. Soguk Savas
sonrasl digen siyasi tansiyonun etkisiyle diinya ¢cok daha
birbirine eklemlenmis; goériinmeyen sinirlar kalkarken,
ekonomi tiim dlinyada i¢ ice gegmis bir ag haline gelmis-
tir. Kuresellesmeyle beraber sermaye akiglari hizlanmis,
entegre ekonomilerle pazar hacmi buyimustar. Tim bun-
larla beraber oyuncu ve faktor sayisi arttidi icin ekonomi-
lerin denge noktasinda kalabilmesi cok daha glic bir hale
gelmistir. Kiresellesen diinya bizlere daha blylk hareket
alanlar saglarken; tedarik zincirinde meydana gelecek ki-
riimalarin ve dis soklardan kaynakl piyasa hareketlerinin
gelismekte olan Ulkeleri, 6zellikle “Kirlgan Begli” olarak
adlandirilan Ulkeleri gok daha fazla etkiledigini ve ekono-
mik krizlerin bulasici bir hal aldigini sdyleyebiliriz.
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Kirilgan besli kavrami, her bakis acisi i¢in statik ve sabit
degildir; ¢esitli kuruluglar farkli hesaplamalar ve paramet-
reler kullanarak kendi listelerini zaman zaman yayimladigi
gOrulur. Bu kavram ilk kez Amerikan yatinm bankasi Mor-
gan Stanley tarafindan, ABD Merkez Bankasinin (FED)
tahvil alimlarini azaltacagi beklentisiyle sermaye cikisi ris-
ki taslyan Ulkeler icin 2013 yilinda kullanildi. Aciklanan ilk
kirlgan besli; Tlrkiye, Brezilya, Hindistan, Gliney Afrika
ve Endonezya olarak karsimiza ¢ikiyor. Ardindan Morgan
Stanley listesini Turkiye, Guney Afrika, Endonezya, Ko-
lombiya ve Meksika olarak revize etti. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s (S&P), 2017
yilinda listesini Turkiye, Arjantin, Pakistan, Misir ve Katar
olarak belirledi. 2013 yilindan bu zamana kadar listeler de-
gisiyor, kurumlar gesitli parametreler ve makroekonomik



veriler kullanarak hesaplama ydntemlerini de yeniliyor.
Hindistan gibi Ulkeler dogru yapisal reformlar uygulaya-
rak listeden cikip kiresel devlere dénusurken, Arjantin ve
Kolombiya gibi tlkeler hatali politikalar izleyip listeye dahil
oluyor ancak listenin demirbasi olan Turkiye ise bu

listede kalmaya istikrarli bir sekilde devam ediyor. Peki,
Turkiye neden bu kadar istikrarli bir sekilde kirilgan? Bu
cevabl vermek igin kirilganlik kavramini iktisadi olarak
anlayabilmek énem arz ediyor. Kirilganlik literattirde; bek-
lenmeyen ve 6ngoriilemeyen olay ve durumlardan negatif
yénde etkilenebilme veya zarar gérebilme riskinin olugsma-
sI ve bu riskin ekonomiler Gizerinde olumsuz etki olustur-
masinin beklenmesi olarak agiklanabilir. Kirllganlik kendi
icinde dis kirilganlk, mali kinlganlik ve finansal kirilganlik
olarak aynistirilabilir. (Ozyildiz, 2014) tarafindan gercekles-
tirilen arastirmada Turkiye icin makroekonomik kirilganlik
gostergeleri Tablo 1’de verilmistir.

Dis Kirilganhk

Mali Kirilganhk Finansal Kirilganlik

Cari Agik/GSYH, Biitge Ac1@1/GSYH Kredi/Mevduat Oran1
Uluslararasi Doviz Rezervleri/ | Kamu A¢1g/GSYH Yillik Kredi Biiyiimesi
Ulkenin Kisa Vadeli Dig Borcu
Uluslararas1 Doviz Rezervleri/ | Toplam Kamu Borcu/GSYH
GSYH

Toplam Krediler/GSYH

Toplam Dis Bor¢/GSYH Finansal Sektoriin Yabanct

Bankalara Borcu/GSYH

Vadesi 12 Ay Iginde Dolan
Borg/GSYH

Toplam Dis Borg/Toplam
Yillik fhracat

Kamu Dis Borcu/GSYH

Reel Kurun (REER) Agiri
Degerlenmesi

Tablo 1

Bu gostergeler i1siginda Turkiye’nin son 10 yildaki kirilgan-
igina Prof. Dr. Yasar Uysal hocamizin Tirkiye Ekonomisi-
ne iliskin Temel Gostergeler tablosundan (Tablo 2) yararla-
narak bakacak olursak:

Dis Kirilganlik

Ozyildiz’in dis kirllganlik igin altini cizdigi temel para-
metrelerin basinda dis bor¢ ve cari denge gelmektedir.
Tablo 2’ye gére 2014 yilinda 445,2 milyar dolar olan top-
lam dis bor¢ stokumuz, aradan gecen on yilda artmis ve
2024 yilinda 460 milyar dolar bandina yerlesmistir. Dis bor-
cun nominal dolar bazinda sabit kalmis olarak gérilmesi
bizi yaniitmamalidir. 2014 yilinda 2,19 TL olan dolar kuru,
2024’e geldigimizde 32,82 TL seviyesine ulasmistir. Kurda
yasanan yaklasik 15 katlik bu buytme, Uretim maliyetleri-
nin arttirmasiyla Turkiye'yi TL bazinda yadsinamaz bUyUk-
Iikte bir dis bor¢ 6deme yUkuyle karsl karsiya birakmis ve
ekonomiyi dis déviz soklarina karsi savunmasiz ve Kirilgan
bir konuma getirmistir. Ayrica bu 10 yillik periyotta ekono-
mimiz her yil cari agik vermis, bu durum tlkemizin disa ba-
gimlihgini buyUtmis ve yapisal bir sorun haline getirmistir.

Mali Kirilganlik

Ulkenin mali disiplini belki de kirilganlik icin en énemli
gostergelerden biridir. Turkiye’nin butce dengesi rakamla-
rina baktigimizda; 2014 yiinda 23,3 milyar TL agik veren
merkezi yonetim butcesi, 2024 yilina geldigimizde yaklasik
90 kat artarak 2,1 trilyon TLyi asmistir. Bitge agigindaki
bu yaklasik 90 katlik genisleme, maliye politikasinin dis
soklari sbnimleme segenegini ortadan kaldirma noktasina
getirmistir.




Finansal Kirilganlik

Hem dis dengesizlikler hem de mali yikimdan kay-
naklanan ikiz agigimizin ve bununla beraber heterodoks
duslk faiz politikasinin sonucu olarak gérebilecegimiz
enflasyon ve hayat pahaliligi karsimiza bu noktada ¢iki-
yor. Tablo 2’ye gbre 2014 yilinda %38,2 ile tek hanelerde
devam eden TUFE enflasyonu, 2023 yilinda %64,9 se-
viyesine ¢cikmig; 2024 yilinda diserek %44,4 seviyele-
rine gerilemis olmasina ragmen 5,5 katlik bir artis s6z
konusu olmustur. Tim bu verilerin isiginda karsimiza ¢i-
kan tablo ¢ok nettir: Tlrkiye ekonomisi; cari agidi, artan
mali agigi ve bunlara bagh olarak yiksek enflasyonist
ortam ile kirlgan ekonomilerin demirbasi olarak durma-
ya devam etmekte, her gecen yilin ardindan bu yerini
¢ok daha derinlestirerek kirlganhgini krizlere cevirecek
bir noktaya dogru hizla ilerlemektedir.

Peki ne yapmaliyiz?

Tdm bu aritmetik verilerin yaninda, Turkiye’nin eko-
nomik kirllganligini analiz ederken atlanmamasi gereken
bir diger kritik nokta da siyasi ve jeopolitik risklerdir. Ul-
kemizin 6ngdrilemez siyasi konjonktlrl ve bulundugu
jeopolitik konum, ekonomimizi distan en dogrudan etki-
lenen yapilardan biri haline getirmektedir.

Buraya kadar kiresellesmenin ekonomiler Uzerindeki
etkilerini, Kirilgan Besli kavramini ve makroekonomik
kirlganligin dig, mali ve finansal alt dinamiklerini genel
hatlariyla inceledik. Tim bu veriler 1siginda Tirkiye’'nin
mevcut konumuna goéz attik. Peki, Tirkiye bu yapisal
kirilganlik sarmalindan nasil ¢ikabilir? Ekonomisini sok-
lara kargl dayanikli hale getirip, strdurdlebilir bir refah
artisini saglamak icin neler yapmaldir?

iktisadi sadece rakamlarin bilimi olarak degil; o rakam-
lari kullanan insanlarin distincelerini 6ngdérme ve buna
gore strateji Uretebilme bilimi olarak tanimlamayi uygun
go6rilyorum. Bu tanimdan hareketle, Turkiye’nin yapisal
kiriiganlik problemine getirecegim Onerilerde; “toplam

dis bor¢ stogunun azaltiimasi, cari agigin éniine ge-
cilmesi, bitce dengesinde olusan dengesizligin gide-
rilmesi, enflasyon ve igsizligin énline gegilebilmesi icin
yapisal reformlar yapilmasi gerekir” diyerek ¢odziime
gitmek, zannimca yanls ve eksik olacaktir. Bunlar birer
sonugtur; sonuca bakarak ¢dzim Uretmek hatali olur.
Neden ve o nedene neden olanlar, sorunumuzun ve so-
nucumuzun asil kaynagidir.

Turkiye kendini hormonal bir blytime ve hizli sermaye
akigl icerisinde bir anda bulmus, ancak betonla blytme
ve kalkinmayi secmistir. Acilen yapisal ve toplumsal ola-
rak kendini reforme edebilmeli ve bunlan bilfiil hemen
yapmalidir. Baslamasi gereken en temel nokta kaliteli
ve kalifiye insanlar yetistirebilecek insanlari yetistirmek,
hukuk ve hukuk normlarini sadece bilen degil icselles-
tiren insanlar ve bu dogrultuda yasayan bir toplum insa
etmektir. Bilimi ve liyakati benimseyen, dnceleyen kad-
rolariyla siyasi yénetimini kuvvetlendirmelidir.

Geng nifusumuz, Dogu-Bati eksenindeki essiz jeo-
politik konumumuz ve kaynaklarimiz bu yolda hala en
buyuk glvencemizdir. Ancak gergekci olmalyiz: Kisa,
orta ve uzun vadeli kati kalkinma planlarinin tavizsiz,
amasiz, fakatsiz uygulanmasi gerekmektedir. Bu plan-
lamalari yaparken ortodoks ekonomi politikalarina bagli
kalinmakla beraber Ulkemizin ve toplumumuzun kendi-
ne 6zgln ekonomik ortamina gére bu ortodoks politi-
kalar kendi dinamiklerimize gére esnetebilmeliyiz. Bu
kalkinma ve planlama sureglerini, ¢ogunlukla devlet
onciliginde ve kararl bir toplum bilinciyle hayata ge-
cirmeliyiz. Ancak bu uygulamalar ne yazik ki bizim ve
bizden sonraki neslin omuzlarina agir bir yik bindire-
cektir. On yillarin birikimi olan bu yapisal enkazdan bir
nesilden kisa strede ¢gikmak mimkin gérinmeyebilir;
fakat bu aci regeteyi buglin uygulamaya baslamazsak,
kaybedilecek olan sadece yillarimiz degil, gelecegimizin
ta kendisi olacaktir.

Dis Cari denge Biitce dengesi Tife enflasyonu

TicaretnDengesi
2014 | -84.638 -32.112 -23.369.550 8,2
2015 | -62.637 -21.352 -23.525.193 8,8
2016 | -52.942 -22.165 -29.931.929 8.5
2017 | -74.221 -35.141 -47.779.336 11,9
2018 | -53.984 -14.608 -72.812.966 20,3
2019 | -29.512 15.013 -124.747.270 11.8
2020 | -49.879 -30.982 -172.743.165 14,6
2021 | -46.211 -6.217 -192.243.682 36.1
2022 | -109.541 -46.286 -142.660.010 64,3
2023 | -106.339 -41.541 -1.380.449.547 64.9
2024 | -82.232 -10.415 -2.106.145.487 44.4
2025 | -92.120 -25.207 -2.094.685.280 30,9

Tablo 2
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Biz mi
ihtiyaclarimizi
Belirliyoruz, Yoksa
Reklamlar ml?

Yazan: Can Riza Gakil

Bu soruyu tartigmadan énce “ihtiya¢” kavramini agmak gere-
kir. insan, dogadaki diger canlilar gibi duragan degil, siirekli
degisen ve donlsen bir varliktir. Dolayisiyla ortaya koydugu
kavramlar da bu degisimi takip eder. insanlik tarihine baktigi-
mizda, kacinilmaz olan bu déntslimun ihtiyac kavramini da
surekli yeniden sekillendirdigini géririz.

insani en basit haliyle ele alirsak, ihtiyaclari beslenme ve
barinma gibi temel unsurlara indirgemek mimkundtr. Bu
ihtiyaclar, insanlik tarihinin en basindan beri blyuk dl¢tide
degismeden kalmistir. Ancak insan gelistikce, yalnizca ha-
yatta kalmakla yetinmeyip yagsami genigletmeye basladikca,
ihtiya¢c kavrami da bu genislemeye eslik etmistir. Bugiin kag
kisi yalnizca bir kullibede yasayip giinde Gi¢ 6gin yemekle
yetinmeyi “yasam” olarak kabul eder? Hayata dair beklenti-
lerimiz arttikga, ihtiyac olarak gérdigimuz seylerin sinirlar
da geniglemistir.

Bu durum, ihtiya¢ kavramini sabit bir tanim icine yerlestirme-
yi zorlastinr. Dinya degistikge, kavramlarin bizde uyandirdigi
anlamlar da degisir. Bugiin bir telefon cogumuz igin nere-
deyse vazgecilmez bir ihtiyag gibi gérinuirken, avci-toplayici
atalarimiza ayni soru sorulsaydi muhtemelen daha keskin bir
mizrak yeterli olurdu. Bu 6rnek, ihtiyaclarin yalnizca biyolojik
degil, ayni zamanda tarihsel ve toplumsal olarak da sekillen-
digini gosterir.

Reklam da benzer sekilde tarihsel bir déntsim gecirmistir.
Antik dénemlerde daha ¢ok bilgi verme amaciyla kullanilan
reklam, zamanla farkl bir islev kazanmistir. Ginimuzde hala
reklamin bir bilgilendirme araci oldugunu séylemek mim-
kundur; sonucta reklam bir veri sunar ve biz bu veriyi

isleriz. Ancak reklamin yalnizca bilgi aktaran nétr bir arag
oldugunu séylemek eksik kalir.

Sanayi Devrimi ile birlikte Gretimin artmasi, reklamin islevini
kokl bicimde degistirmistir. Artik mesele sadece var olan
talebi karsilamak degil, ayni zamanda talep yaratmaktir. Tek-
nolojinin gelismesi ve insan davranigina dair bilginin artma-
slyla birlikte reklam stratejileri de daha karmasik

hale gelmistir.
Reklamun

yildan itibaren insan davraniglarini anlama gabasi, reklamin
yalnizca Urtn tanitimiyla sinirli kalmamasina yol agmigtir.
insanlarin karar alma siireglerinde her zaman rasyonel
hareket etmedigi, duygularn ve biling disi egilimlerin dnemli
bir etkisi oldugu fark edildikce, reklam stratejileri de bu dog-
rultuda sekillenmistir. Bu nedenle glinimuz reklamlar gogu
zaman bir ihtiyaci dogrudan ifade etmek yerine, o ihtiyaci
cagristiran imgeler, duygular ve hikayeler tUzerinden ilerler.
Ornegin bir akilli telefon reklami, yalnizca teknik 6zellikleri
siralamakla yetinmez; iletisimde kalmayi, anilar kaydetmeyi
ve sosyal cevreyle bag kurmayi vurgular. Benzer sekilde bir
giyim markasi, yalnizca kiyafet satmak yerine belirli bir kimlik
ve aidiyet duygusu insa etmeye caligir. Bu durum, reklamin
etkisini daha dolayli ama ayni zamanda daha guclu hale
getirir. GUnkl birey, cogu zaman Grind degil, o Grlnle birlikte
vaat edilen anlami satin alir. Bu noktada bazi diistinUrler,
reklamlarin bireylere “sahte ihtiyaglar’ dayattigini savunur.
Herbert Marcuse’un Tek Boyutlu insan (1964) kitabinda orta-
ya koydugu bu yaklasima gére modern
kapitalist toplum, bireyleri tiketim yoluyla sisteme entegre
eder. Ornegin bir otomobil, yalnizca bir ulasim araci olmak-
tan cikar; konforun, statiiniin ve kimligin bir géstergesi haline
gelir. Bu durumda bireyin talebi, gercek bir ihtiyactan ziyade
sistem tarafindan sekillendirilmis bir arzuya dénusebilir.
Marcuse’a gore birey, bu tir ihtiyaclar cogu zaman “sahte”
olarak degil, dogrudan gercgek bir ihtiya¢ olarak algilar.
Ancak bu tartismayi tek yonli ele almak eksik olur. Klasik ve
neoklasik ekonomi yaklagimina goére firmalar, var olan talebe
gore Uretim yapar. Reklamlar da bu talebi yaratmaktan ¢ok
yénlendiren ve organize eden bir arag olarak gérdlir. Orne-
gin insanlar iletisim ihtiyaci duymasa, akilli telefon
reklamlarinin etkili olmasi beklenmezdi. Benzer sekilde,
statliye verilen dnem olmasaydi liks marka reklamlar da
karsilik bulmazdi. Bu agidan bakildiginda reklamlarin, birey-
de zaten var olan ancak her zaman acik bicimde fark
edilmeyen arzular goérinilr hale getirdigi sOylenebilir. Rek-
lam, bu arzulari hatirlatarak ve belirli Grlnlerle iligkilendirerek
zaman zaman onlari intiya¢ dizeyine tasir. Yani reklam, her
zaman sifirdan bir ihtiyag yaratmaz; cogu zaman mevcut
egilimleri guclendirir.
Sonug olarak, ihtiyaglari reklamlarin mi belirledigi yoksa rek-
lamlarin mi ihtiyaglara gore sekillendigi sorusu tek bir cevaba
indirgenemez. Bu iligki karsilikli bir etkilesim icinde ilerler.
ihtiyaclar reklamlari, reklamlar da ihtiyaglan etkiler. Hangi
gorise daha yakin durdugumuz ise blylk élgiide meseleye
nereden baktigimiza baglidir.
Ancak belki de asil mesele bu soruya kesin bir cevap bulmak
degildir. Asil mesele, bize sunulan ihtiyacglarin ne kadarinin
gercekten bize ait oldugunu sorgulayabilmektir. Bu sorgu-
endi ihtiyaglarini ve tercihlerini daha bilingli
ne imkan tanir.




Yazan: Betll Isik / Yigit Doganay

Kap




Enflasyon Yanilgisi: Enflasyon Duserse
Fiyatlar da Diser mi?

Toplum genelinde enflasyon dustsu fiyat disisu olarak
yorumlanabilir ama gergekte pek dyle islemiyor. Enflasyon bize

fiyatlarin kendisini degil,ne kadar arttigini gésterir. Olasi bir enflasyon
diststnde fiyatlar dismez sadece zamlanma hizi yavaglar.

Ekonomik Bilyiime: Hepimiz Bilytiyor muyuz?

Ekonomi blyiyor denildiginde kulaga ¢ok iyi geliyor fakat bu
blyUmenin herkese esit yansidigi anlamina gelmez. Bir kisim
bu biyimeden ciddi bir pay alirken, diger kisim ise i¢in gunlik
hayatta neredeyse hicbir sey degismez. Rakamlar buyurken
hissiyatin ayni kalmasinin sebebi de tam olarak bu.

Faiz Diiserse Hayat Kolaylasir mi?

Faizlerin dUsmesi genelde iyi bir haber gibi sunulur bunun sebebi
kredi gekmenin daha kolay, ve insanlarin daha fazla harcama
yapabilmesidir.isin diger tarafinda ise bu durum herkes icin bu kadar
iyi degildir cinku gelir dagiimi degismedigi strece bir kisim insan bu
firsatlar daha fazla kullanirken bazilari igin pek bir sey degismez.

Maliye Politikasinda Gecikme:
Karar Alndi Ama Etki Yok?

Para politikasina (Merkez Bankasi kararlari) gére maliye
politikasi daha hantaldir. Bir vergi indirimi veya kamu yatirmi
karari meclisten gecene, bltceye konana ve uygulanana kadar

aylar hatta yillar gecebilir. Bu yizden maliye politikasi, ani
krizlere midahalede “gec¢ kalan bir dev” gibidir.

Biitce Acigi: Devletin Cebi Neden Delinir?

Butce acigl sadece “gelirden fazla harcamak” degildir. Devlet, ekonomik
durgunluk dénemlerinde bilerek harcamalarini artinp agik verebilir. Onemli
olan bu acigi nasll finanse edilecegidir; vergilerle mi, borglanmayla mi
yoksa para basarak mi? Eger sadece tlketim icin borclaniliyorsa, bu
gelecekteki nesillerin refahindan ¢almak demektir.
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Yatirnmda
Sigara
... Molasi

Albert Einstein bilesik getiriyi dinyanin sekizinci harikasi
olarak tanimlamig ve “Anlayan kazanir, anlamayan bedelini
6der” demis. 20’li yaslarindaki Universite okuyan gengler
olarak biz bu harikanin neresindeyiz? Bilesik getirinin
sirrnni formdillerle degil, her giin karsimiza ¢ikan siradan bir
aligkanlik tizerinden inceleyelim: Sigara Molasi...

Bir sigara paketine 6dedigimiz para sadece o anki giriyor. Bu sistemde yatirnminizdan elde ettiginiz %10 ‘luk
tUketimimize bedel degildir; asil bedel, o paranin zaman getiri, ddnem sonunda cebinize girmek yerine dogrudan
icinde cogalarak yaratabilecegi servetten ve sagligimizdan anaparaniza eklenir. Yani bir sonraki yil sadece yatirdigimiz
vazgecmis olmamizdir. Varsayalim ki 20 yasindasiniz, paralar_degil, kazandiginiz paranin da kazanci sizin igin
sagliginizi secip sigara icme aliskanhigini biraktiniz. Bir paket calisir. llk baslarda bu biiyime ¢ok yavastir ancak zaman

sigara ayiracaginiz aylik yaklasik 3.000 turk lirasini (bu yaziy gectikce egri diklesmeye baslar. Her ay istikrarli sekilde
yazdigim giinku kurla 67 dolar), her ay istikrarl bir sekilde ve sifirdan baslayarak yaptiginiz 67 dolarlik yatirnmlar, bilesik
yatinminiza dokunmadan yillik %10 getiren bir endeks fonuna  getiri sayesinde siz 70 yagina geldiginizde 1 milyon 160 bin
yatirdiniz. iste bilesik getiri mekanizmasi burada devreye dolarlik bir servete dontstr. Hem de saglikli cigerlerle...

Bilyliyen Kartopu

Bilesik getirinin giicinden faydalanmanin temel sarti yatinm- Biegk vs. Basit Getiri Kargiagtirmasi (Aylk 67$ Yatinm)
lanmiza dokunmadan ve sabirla uzun vyillar boyunca yatirm T ncenioey. e
yapmaya devam etmektir. Bahsettigim bu temelleri so- 500000
mutlastirmak icin ayda 67 dolarlik sigara masrafini; 50 yillik
vadede, yilllk %10 getiri oranliyla yatinma ayirmay: iki farkli  soooo
senaryo Uzerinden inceleyelim. Birinci senaryoda basit faizi2

ele alalim. Bu sistemin temeli, dénem sonunda elde edilen 2 o000
getiriyi sistemden ¢ikarmaya dayanir. Sifirdan baslayip herrf;

ay ekledigimiz 67 dolarlik yatirnmlarin getirinisini aylik olarak "~ «occoo
sistemden cikarip kenara koyarsak; 50 yilin sonunda 40 bin

dolar anapara yatirrmi ve 100 bin dolar da faiz getirisi, yani %%
toplamda 140 bin dolar elde ederiz. ikinci senaryoda bilesik
faizi ele alalim. Bu sistemin temeli ise dénem sonunda elde
edilen getiriyi sistemde tutmak, yani getirinin de getiri elde i
etmesini saglamaktir. Sifirdan baslayip her ay ekledigimiz 67

dolarlari sistemde sabirla 50 yil boyunca yillk %10 getiriyle

bilesiklendirebilirsek, 50 yilin sonunda 1 milyon 160 bin dolar

elde edebiliriz. inceledigimiz iki senaryo arasindaki yaklasik

1 milyonluk dolarlk fark; bilesik getirinin gliciintn, yatinmda

sabrin ve parayi sistemde tutmanin gostergesidir.
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Yatirima Erken Baglamanin 70 Yas Portféyiine Etkisi
(Aylik 67$ Yatinm, %10 Getiri Orani)
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Getiri Orani ve Firsatlar

$1.600.000

Bilesik getiride zamanin glicini 6grendigimize gére, geriye
sermayemizi hangi yatirrm aracinda ve hangi getiri oraniyla
degerlendirecedimiz kaliyor. Aylik 67 dolarlik sigara masrafini
20 yasindan baslayarak, bu sefer 70 yasini beklemek
yerine 50 yasina kadar, yani 30 yillik bir vade boyunca 3
farkll senaryoda yatinma donustirelim. Birinci senaryoda
piyasalarin riskli yapisindan kacinan yatirimcinin, yillik %5
getiri saglayan tahvile sifirdan baslayip 30 yil boyunca her
ay 67 dolarlik yatinm yapmasi sonucunda 56 bin dolar elde
edecektir. Bu noktada sormamiz gereken soru bu guvenli
liman tercihin firsat maliyeti nedir?

ikinci senaryoda yatirmcl, biraz daha riskli olan endeks fonu
Uzerinden yillik %15 getiri elde etseydi; sifirdan baglayip 30 yil
boyunca her ay yaptigi 67 dolarlik yatinmlar 463 bin dolara
ulasirdi. Uglincli senaryoda ise yatinmci, dogru stratejilerle
sectigi yUksek riskli hisse senetlerinden olusan bir portféyden
yillik %20 gibi yiksek bir getiri orani yakalayabilseydi; sifirdan
baslayip 30 yil boyunca her ay yaptigi 67 dolarlik yatirnmlari
ona 1 milyon 539 bin dolar kazandiracaktl.. Neticede en
buyuk risk, hic¢ risk almamaktir. 30 yil gibi uzun vadelerde risk
almayip dislik getirili glivenli limanlara yatirim yapmanin firsat
maliyeti; tahvil ve hisse yatinmi arasindaki fark gibi, milyon
dolarlik devasa bir servettir. Bilesik getiride vade ne kadar
6nemliyse, o vadedeki yillik getiri oranimiz da o kadar kritiktir.

Yasal Uyari ve Yazarin Notu

Bu yazidaki hesaplamalar, bilesik getirinin mantigini sade

bir sekilde aktarabilmek ve finansal farkindalik yaratmak
amaciyla kurgulanmistir, kesinlikle yatirm tavsiyesi icermez.
Konunun anlagilirh@ini artirmak igin enflasyon, vergiler ve piyasa
dalgalanmalar hesaba katilmamis; getiriler sabit varsayilmistir.
Gercek diinyada uzun vadeli yatinm planlar yaparken, her
zaman reel getiri oranlari g6z éniinde bulundurulmalidir.
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$1.400,000

$1.200,000

$1.000,000

Toplam Servet ($)

Zamanin Acimasiz Faturasi

Bilesik getirinin nasil gcalistigini anladik. Peki bilesik getiride
zamanin ge¢ kalanlara acimasiz oldugunu biliyor musunuz?
Universite kampiisiinden 5 farkli arkadasin ayni sigara mas-
rafini(aylik 67 dolar), ayni %10 getiriyle ancak farkl yaslarda
yatinma doénlstirme hikayesine bakalim. Sadece 70 yasina
geldiklerinde banka hesaplarinda yazacak olan nihai raka-
ma odaklaniyoruz. Taha hentiz 20 yasindayken sigara pa-
ketini ¢ope atip yatinma basladig icin 70 yasinda 1 milyon
160 bin dolarlik bir servet elde ediyor.Eray ise mezun olup is
bulabildikten sonra sigarayi icmeyi birakiyor ve yatirma 30
yasinda bagsliyor. Eray tam 40 yil boyunca istikrarli bir sekil-
de yatinm yapsa da ulastiyi rakam 423 bin dolar. Sadece 10
yillik bir ertelemenin bedeli ise 737 bin dolar.“Kirkimdan sonra
saghgima dikkat ederim” diyen 40 yasindaki Tirker bu yol-
culukta 151 bin dolara ulasiyor. 50 yasinda sigaray! birakip
yatinma baslayan Arda ise 50 bin dolarda kaliyor. 60 yasinda
baslayan Cagdas, 10 yil yatinm yapabiliyor ve 10 yillik cabasi-
na ragmen 70 yasinda sadece 13 bin dolara ulasabiliyor.

Getiri Oraninin 30 Yillik Vadede Yatirimlara Etkisi
(Aylik 67$ Yatirm)
$1539 51

$800.000

$600.000

$400,000

$200,000

S5285T %6 %7 %8 %9 WO B %2 %13 %4 %‘15 %6 W7 %18 %19 %
Yillik Getiri Orani (%)

Sonug olarak, her ay harcadigimiz kigik miktarlar, erken
yasta yatinma ydénlendirip tutarl bir getiri oraniyla birlestird-
igimizde, yillar icinde milyon dolarlik bir servet yaratabili-
riz. Zamanin erken baslayanlari édullendirip ge¢ kalanlari
cezalandiran yapisini iyice anlayip ilk adimi hemen bugtn
atmaliyiz. Ancak unutmamalilyiz ki serveti insa eden asil gugc;
yatinma yillar boyunca hi¢ dokunmadan, sabirla bekleyebilme
iradesidir. Ote yandan, farkli yatinm araclar arasindaki getiri
oranlarinin uzun vadede nasil devasa firsat maliyetleri yarat-
abilecegi gercegini de gbz ardi etmemeliyiz. Ozetle, yatinm
vadesi ve getiri orani kavramlarina odaklanarak bilesik getiriyi
kendi lehimize calisan bir sisteme ddnusturebiliriz.
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Turkiye’yi derinden sarsan

elim bir hadise basimiza geldi.
Degerli biyoloji 6gretmenimiz Fatma
Nur Celik’in 17 yasindaki 6grenci-
si tarafindan kasten bigaklanilarak
o6ldurtlmesi hadisesi. Bu hadise, 7’den
70’e Turkiye’deki her kesimi ilgilendiren
sistemin dnemli bir agigini bize ¢ok aci
bir sekilde gosterdi. Gdzaltina alinan
stpheli, 17 yasindaki 11. sinif 6grencisi
F.S.B., tutuklanmasi talebiyle nébetci
sulh ceza hakimligine sevk edildik-
ten sonra 3 Mart’ta “gérevi basindaki
memuru kasten dldirmek” ve “kasten
yaralama” suclarindan tutuklandi.
Hukuken her sey olmasi gerektigi gibi
olurken, olayin arka ytzindeki ihmaller
glin yuzine cikti. Tutuklanan égrenci
F.S.B.’nin psikiyatrik tedavi altinda oldu-
gu, velisinin istegiyle tedavi gérdigu
hastaneden cikarildidi iddia ediliyor.
Zanlinin psikolojik problemleri g6z ardi
edilerek saglikl bir bireymis gibi, en gok
korumamiz gereken gelecek nesilleri-
mizi yetistiren egitim kurumlarimizda
egitim hayatina rahatlkla devam etmesi
asla g6z ardi edebilecegimiz bir durum

degildir. Bu durumun devami gelmeye-
cegi varsayildi ki yetkililerden gelen tek
duzenleme Milli Egitim Bakanhgindan
geldi. 5 Mart’ta Milll Egitim Bakanlig
tarafindan Fatma Nur Celik’in hatirasi
icin gorev yaptigi okul olan istanbul
Tasdelen Borsa istanbul Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin yeni isminin
verilecegi agiklandi. isim, “istanbul
Cekmekdy Fatma Nur Celik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistiril-
mesi oldu. Ne yazik ki durum dusinul-
dugu gibi devam etmedi...

. 14 Nisan 2026

Milli Egitim Bakanliginin yaptigi basin
aciklamasinda belirtildigi gibi, toplu-
mun tim kesimlerini derinden tzen bir
hadise gerceklesti. Sanliurfa’da 2007
dogumlu O.K.’nin eski egitim gérdugi
yer oldugu bilinen okuluna pompali si-
lahla saldinda bulunmasi. Ogrenci, 63-
retmen, polis memuru, kantinci olmak
Uzere 16 kisinin yaralanmasi olayi. Olay
yerinde saldirida yaralanan O.F.S. isimli
bir 6grenci, basina olayin teneffliistin
bitmesine yakin bir zamanda gergekles-
tigini soyledi. Saldirganin birden sinifa

Cocuklar her tiirlii ihmal ve istismardan

korunmali, onlar her kosulda

yetiskinlerden daha 6zel ele alinmalidir.

Mustafa Kemal ATATURK
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girdigi ve tetigi cektigini sdyleyen 6g-
renci, “Dort bes kere sikmaya basladi.
iki Kisi vurulmustu, sonra yan sinifa gitti.
Once kendimizi yere atmigtik, sonra iki
kisi pencereden atladik. Bize hicbir sey
sdylemedi, iceri girip direkt sikmaya
basladl.” dedi.

743 dgrencinin oldugu bilinen egitim
kurumunun “okulun riskli kapsamda
olmadidi”, bu sebeple sabit polis go-
revlendiriimedigi de yetkililer tarafindan
aciklandi. Sayin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “Sanliurfa’daki lise
saldinsinda ihmali ve kusuru olanlardan
hesap sorulacak.” dedi. Sonrasinda
ekledi: “Dokuz yaralinin tedavisi devam
ediyor.” Saldinyi gerceklestiren O.K.’nin,
saldiry! yaptiktan sonra kendi haya-
tina son verdigi biliniyor. Milll Egitim
Bakanliginin basin agiklamasinda, “Elim
olaydan etkilenen 6grenci, 6gretmen

ve velilerimiz icin psikososyal destek
ekiplerimiz derhal sahaya inmis olup
rehabilitasyon faaliyetlerine de bas-
lanmistir.” yer aldi. S6z konusu olay
nedeniyle okulda egitim 6gretime 4 gin
ara verildi.



. 15 Nisan 2026
Daha insanlarimiz Siverek’teki
olayi sindirememisken, Kahramanma-
ras’in Unlu agitindaki gibi Maras’tan bir
haber geldi... icisleri Bakani acikladl.
icisleri Bakani Giftci, Kahramanmaras’ta
Ayser Calik Ortaokulu’ndaki silahli
saldir sonucu 9’u 6grenci, biri dgret-
men olmak tzere 10 kisinin hayatini
kaybettigini, kentte egitim 6gretime
2 giin ara verildigini belirtti. 8. sinifta
okuyan 6égrencinin okulu ¢antasinda
5 silah ve 7 sarjor ile bastigi dgrenildi.
Peki, bu 6grenci 5 silaha ve 7 sarjore
nasill eristi? Olay ile ilgili olarak ailesi
gobzaltina alinan zanlinin babasinin eski
emniyet ¢alisani oldugu 6grenildi. Nasil
bir ihmal, nasil bir g6z yumma? Bu
ihmalin sonucu olarak 9 pirlanta gibi he-
nuz ¢cocuk olan égrenci, 1 tane 6gren-
cilerini koruma pahasina canindan olan
6gretmenimiz hayatini kaybetti. Zanlinin
6gretmenlerinin, 6grencinin psikolo-
jik durumu konusunda ebeveynlerini
uyardigi belirtiimekle birlikte; zanhnin
2014’te ABD California’daki Isla Vista
boélgesinde bir Universite yerleskesine

ve gevresine saldiri dizenleyerek alti
kisiyi 6lduren, sonra da kendi hayatina
son veren Elliot Rodger’a 6zendigi, fo-
tografini sosyal medya platformlarinda
profil fotografi yaptigi gérildi. Gozal-
tina alinan zanlinin babasi, gocugunun
silah diskUnligu hakkinda, “Kendime
ait silah ile atis yaptim. Ogluma da
birka¢ el atis yaptirdim, ogluma karsi-
daki hedefi gésterdim, silahin rastgele
kullanilmayacagini hedef alinarak atis
yapilacagini sdyledim. Ben de oglum
atis yaparken birkac fotograf ve video-
sunu ¢ektim. Bundaki kastim hatira ola-
rak kalmasiydi ve hevesini koreltmekti,
fotograflar daha sonra WhatsApp
tizerinden oglum isa’ya génderdim.”
dedi. Edindigimiz veriler bdyle, peki bu
olayin suclusu kim? 8. sinifta okuyan,
psikolojik olarak iyi olmayan zanh mi?
Cocuklarinin psikolojik sorunlarini kabul
etmeyen ailesi mi? Bu olayin bir suglusu
olmali... Ve bu c¢arpici, bizi iliklerimize
kadar sarsan olaylarin butiin kaynaginin
ihmal oldugunu gdsterdi bize. Ogren-
cilerin gtivenliginin olmamasi, ebe-
veynlerin bu durumda tek c¢are olarak
ogrencileri belli bir stire okula génder-
memesi, hastanelerde yatan onlarca

c¢ocuk, morgun éniinde heniiz ortaokula
giden cocuklarini bekleyen ebeveynlerin
acl hali ve sabunlu su ile temizlenmeye
calisilan okullar... Su an olan olaylar
gosterdi ki biz, nesillerimizin yegane
kaynagi 6grencilerimizi bile koruyami-
yoruz. Bu yaziyi yazan bir Universite
ogrencisi olarak kendimi; cocuklarini
morgun dntinde bekleyen aci i¢cinde
olan ebeveynlerin yerine, 6gretmen
eslerinin isten gelmesini bekleyenlerin
yerine, gayet saglikli olan ¢cocuklarini
yarin nasil okula génderecegini du-
stinen anne babalarin yerine koydum
defalarca ve sonunda uyuyamadim.
Benim uyuyamamam hicbir ise yara-
madi belki ama uyumayip bu olaylarin
higbirinin yasanmamasini saglayacak
olan insanlar var. Umarim bu insanlar
uykusuz kalirlar ve tek temennim biz bir
daha bu aciy! hi¢ yagsamayiz.

baslar.

Mustafa Kemal ATATURK
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Vatani korumak, cocuklari korumak ile , ,



Neden
Toplum
Olamadik?

Prof.Dr Yasar Uysal ile Tuana
Alvanoglu’nun Roportaji

Oncelikle davetimizi kabul edip sorularimiza cevap vere-
ceginiz icin simdiden ¢cok tesekkiir ederim. Bir grenciniz
olarak sizinle réportaj yapmak benim icin ve dergimiz icin
cok bliyiik bir onur. Fikirlerinizi merak ettigimiz konu ne-
den toplum olamadik?

insanligin ortaya gikisindan bugiine kadar gegirdigi asamalari
dikkate aldigimizda, sinirli sayida insanin bir arada yasadigi
bir yapidan, milyonlarca insanin ayni sehirde yasadigi bir do-
neme geldigimizi goérlyoruz. Bir insan toplum iginde var ola-
biliyor ve diger insanlarla bir arada yasamak durumunda kali-
yor. Bu nedenle de diger insanlarla bir arada yasayabilmenin
kosullarinin olusmasi gerekiyor. Diger insanlarla bir arada
olabilmek, huzurlu ve mutlu bir yasam slrebilmek igin her-
kesin biraz kendinden taviz vermesi diger insanlarin beklen-
tilerinin karsilanmasina da destek olmasi gerekiyor. Sadece
“ben” degil “biz” de diyebilmeli insan. Eger bunu yapabilirsek
0 zaman bireylerin taleplerinden ve ihtiyaclarindan daha 6te-
sine ulasiyoruz. Ornegin huzurlu ve mutlu bir toplum olmak,
bir arada baris icerisinde kavga etmeden yasayabilmenin
bazi kosullari vardir. Bunlari saglayabildigin ol¢iide kabile-
den, topluluktan c¢ikip toplum haline geliyorsun. Bu gecisler
gelismenin, kalabaliklasmanin, yakinlagsmanin ve tabii bir de
zorunluluklarin sonucu. Dolayisiyla toplum bir arada olan in-
sanlarin bugtn itibariyle geldigi en ileri diizeyi tanimliyor. Bu
gelismenin temel gerekgesi de artan is bolimdi. Is bélim in-
sanlarin birbirine olan ihtiyaci doguruyor. is bslimii derinles-
tikge de toplum olmanin gereklilikleri gogaliyor, derinlesiyor.
Bu en ileri diizeyin yani toplumun 6zellikleri nelerdir? Ortak
ideallerinin olmasi gerekiyor. Ortak idealler neler? Yarina ilig-
kin beklentilerde yani ortak gelecek hayallerinde ortaklik,
daha adil, daha huzurlu, daha u-mutlu, daha given icinde
bir sosyal iklime sahip olmak. Ornegin bir toplum olarak iilke
butundnu ele alirsak; tlkenin maddi ve kurumsal kosullarinin
daha iyi hale gelmesinin gerceklestiriimesinde igbirligi ya-
pabilmek, temel ihtiyaclarin asgari diizeyde karsilanmasi-
nin saglanmasi, glcli bir sekilde bir arada yasama istegi-
nin bulunmasi, Ulkenin dogasinin/gevresinin korunmasinda
duyarlilik g&sterilmesi, gelir ve servet bdlisimuinde adaletin
saglanmasina katki verilmesi, 6zgulrlik, adalet, demokrasi
standartlarinin gelistiriimesi icin gerekli isbirliginin ve feda-
karliklarin yapilabilmesi... Bunlar saglikl bir toplum olabilme-
nin bazi gereklilikleri. Bu boyutlardaki ortak payda; hem bir
(birey) hem de bir arada (biz) olabilmeyi basarmak. Nazim
Hikmet’e referans verelim; Toplum “bir agag¢ gibi tek ve hir,
bir orman gibi kardesgesine” yasayabilen insanlarin basara-
bildigi bir ortam/iklim. Peki biz toplum olduk mu? Ne yazik ki
olamadik. Neden olamadik? Simdi, bir apartmani distinelim.
Apartmanda bile insanlar; yok gurtltu yapiyor, yok ge¢ geli-
yor, yok erken gidiyor diye sikayet ederek veya ortak karar/
harcama konularindaki anlagsmazliklara baglh olarak ciddi so-
runlar/tartismalar yasiyor. Neden? Cunkl eger ben bir apart-
manda yasiyorsam ve apartmanda sadece ben varmisim gibi
yaslyorsam o zaman bir toplulugun bir parcasi degilim. Bu
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Ulkede cok kisa stirede ¢cok hizl bir go¢ sureci yasandi. Koy-
lerden kentlere gé¢ sonunda kentlestik ama kentlilesemedik
ve kentin gerektirdigi niteliklere sahip bir toplum da olamadik.
Tabii bunun degisik gerekgeleri de var. Toplum olabilmek icin
farkliliklar zenginlik, ortak paydalari da huzurun kaynagi hali-
ne getirmek gerekiyor. Turkiye’de ¢ok kasinan fay hatlari var.
Ne bu kasinan hatlar? Mezhep boyutunda, irk boyutunda,
cografya boyutunda, ideolojik boyuttaki fay hatlar kasiniyor
ve bunlar normal kosullarda gelismis bir toplumda sanatiyla,
kilturtyle, folklariyla bir zenginlik kaynagi olusturan bir olgu
iken bizim Ulkemizde maalesef ayristrma kaynagi oluyor.
insanlarla bir araya geldigimizde hemen ne soruyorsunuz?
Kimlerdensin? Neredensin? Neden soruyoruz bunu? Onunla
bir bag kurmak icin ama o bagi insaniyet temelinde degil, in-
sanlarin dogustan sahip oldugu bir takim &zellikler temelinde
kurmaya calisiyoruz. Bunu yapiyorsak zaten hentz birey de
toplum da olamadik demektir. Biz maalesef bir topluluguz. O
nedenle toplumsal sorunlarimizi ¢ézemiyoruz. Bu Ulkede de
¢Ozllmus toplumsal bir sorun oldugunu disinmuayorum.
Olasi tim sorunlar adeta esanl olarak yasiyoruz.

Peki hocam sizce bizim kirllma noktamiz neydi? Yani biz
bir toplumduk. Biz birdik. Ondan sonra yavas yavas ben-
cillestik. Bencillesmeyi kétii anlamda degil pozitif anlam-
da kullaniyorum aslinda. Peki biz hangi olaydan sonra en
cok zedelendik?

Simdi bunun iki boyutu var: Bir sistemsel/dizensel boyutu
bir de toplumsal bize 6zgl boyutu var. Bu iginde bulundugu-
muz ve Dogu Blokunun 1989’da yikilmasindan sonra hakim
konuma gelen kapitalist diizen ve onun sistemi olan piyasa
ekonomisinin bireyselligi, bireyciligi 6n plana ¢ikaran bir an-
layisi var. GUnkU orada temel, sistemin temel yakiti tiketim
oldugu icin tiketim alaninin genislemesi gerekiyor. Tiketim
alaninin genislemesi igin de olabildigince en kiclk birimler
olarak yasamamiz gerekiyor. Simdi ataerkil bir aileyi distnin.
Dede var, baba var, cocuklar var. Hepsi bir arada yasiyor. Bir
tane televizyon, bir tane buzdolabi, bir tane camasir makinesi
belki herkese yetecek. Ama onlar ne kadar ¢cok bélintrse o
zaman talep de o kadar fazla artacak ve sistemin yakiti olan
tuketimde de ¢ok ciddi bir artis yasanacak. Dolayisiyla bdyle
bir yapinin ortaya ¢gikmasinda kapitalist dizenin etkileri var.
Bizim 6zelimize geldigimizde de bizde de maalesef sosyo-
lojik dinamiklerden ¢ok, siyasi dinamiklerin toplum olmamizi
engelledigini distnlyorum. Cunku siyasetgiler; akilla inancin
yerini aynstiramamis bir toplumda maalesef farklilasmayi,
ayrismay! kérikleyen, ondan beslenen bir yapi olusturdu.
Soyle dustiniin; Tarih boyunca ydneticiler iki seyi cok kullan-
miglardir. Birisi cehalet, digeri de inanglardir. Bunlarin ikisi de
ya iktidara gelmek igin ya da iktidari korumak icin kullanilan
temel araclar olmuslardir. insanligin geldigi nokta itibariyle,
gelinen 21. ylzyll itibariyle hala akil ve bilimin yeriyle inancin
yerini ayristiramamis bir toplum varsa, o zaman inan¢ konusu
siyasete malzeme oluyor. Cehalet konusu siyasete malzeme
oluyor. Suraya getirmek istiyorum konuyu; kapitalizmin ihti-
yaglarina cevap verme gereginin yaninda bizim siyasetcile-
rimizin siyaset yapma bigimleri de ne yazik ki toplumun bir
araya gelmesine, ortak ideallerin pesinden kosmasina hizmet
etmiyor. Siyasetgiler, ideolojik olmanin yaninda mezhepsel,
irksal, hatta cografi ayrismalar bile korikleyebiliyor ve siya-
setin toplum olmaktan degil, pargcalanmis olmaktan beslen-
digi bir yapiyla kapitalizmin taleplerinin birlesimi sonucunda
biz bu noktaya geliyoruz.



Peki sizce modernlesme,dijitallesme bizim baglarimizi
gliclendirdi mi? Ya da dijitallesme toplumun yapisini de-
gistirdi mi?

Bu sosyal medyayla ilgili cok kafa yorduktan sonra suraya
geldim; bu dijitallesme ve sosyal medya yakinlar uzak, uzak-
lari yakin etti. Ve bence kandirma ve kandiriima zeminini ge-
nisletti. Ne demek istiyorum? Simdi eger beraber ayni
mekanda, ayni cografyada, ayni sehirde, mahallede, apart-
manda yaslyorsaniz o insanlarla olan diyalogunuzda yanlis
seyler yapmaniz ya da yanlis seyler sdyleme ihtimaliniz az.
Ama sosyal medya Uzerine iligki kurup insanlar taniyorsaniz
o zaman orada kendinizi oldugunuz gibi degil, olmak iste-
diginiz gibi yansitabiliyorsunuz. Siz hi¢ bir sosyal medyaya;
sabah yeni kalkmis gdzleri sismis halde bir fotografini koyan
gordiiniz mu? Niye Photoshop programlari gok fazla kulla-
niliyor? Ya da evde peynir ekmek, zeytin ekmek yerken bir
fotograf gordiiniz mi? Orada insanlar hayal ettikleri ya da
yasamak istedikleri bir kisiyi yansitabiliyorlar. Butlin araclar
icin sdyle bir genelleme yapabilirsiniz. Toplum olabilmenin
6n kosullarindan biri de insanlarin birbirine glvenmesidir.
insanlarin oldugundan farkli gériindigi/davrandigi bir alan
olan sosyal medyanin etkisi arttikca, buralardaki yanliglklar
goruldiukee insanlarin birbirine gliveni de sarsiliyor sanki.
Maalesef bizim yapimiz itibariyle, bulundugumuz toplumsal
gelisme asamasi itibariyle dijitallesmeyi de bize benzettik.
Cok iyi kullanabildigimizi distnmuiyorum. Toplum olmak
baglaminda nasil bir etki yapti? Simdi onu da bir taraftan
diUstnldyorum. Sanki ayni ortamda yasayan insanlarda bi-
reysellesmeyi korikledi. Disinin siz simdi evinizde, odaniza
cekiliyorsunuz, telefonla sizden ¢ok uzaklardaki insanlarla
diyalog kurabiliyorsunuz ama kendi ailenizle diyalog kurami-
yorsunuz. Ya da bayramlarda dede, baba, torunlar bir araya
geliyor, herkes toplaniyor ama herkesin elinde telefon, herkes
nasilsin, daha daha ne vardan sonraki asamada herkes do-
nip kendi telefonuyla ilgileniyor. Bdylesi bir stirecin
toplumsallasmayi, topluluktan topluma gegisi zorlastirdigini
sdylemek mumkin. Ancak, sunu da ifade etmeliyim, bir seyi
dogrusu tam oturtamadim; yani uzaklardakilerle temas kura-
bilmek konusu toplumsallagsma agisindan ne anlama geliyor?
Onu netlestiremedim. Soyle, yillar 6nce ben bu sosyal med-
yanin insanlari yakinlar uzak, uzaklara yakin ettigini soyle-
digimde, derste arkadaslariniza sordum; bu konuda siz ne
duslintyorsunuz? Bu konuda genelde zararlarindan bahse-
dildikten sonra bir arkadasiniz dedi ki, “ben motosiklet
kullanicisiyim, faydali oldugumda dustnidyorum, mesela
bizim bir arkadasimiz ciddi bir kaza gecirdi motosiklet ile,
motosiklet grubundaki herkes sosyal medya araciligiyla bir
araya geldi. Ciddi bir ameliyat gerekiyordu, ciddi bir para
gerekiyordu, biz onu toplayip ameliyatini yaptirabildik” dedi.
Simdi buglin de bakiyorum iste bu SMA hastalar icin yar-
dimlar toplaniyor vs. sanki orada o anlamda biraz birbirine
yaklastiriyor ama dedigim gibi dibindekinden uzaklastiriyor.
Diyalektik bir stire¢ var bakalim hangisi kazanacak?

Tarihsel siirece baktigimizda (liniversiteler yalnizca bilgi
lireten kurumlar degil. Ayni zamanda toplumsal biling,
ortak degerler, insa eden yapilar olarak gériiliiyor. Gii-
niimiizde Universitelerin toplum olma bilincinin giiclen-
mesindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce (ini-
versiteler bu anlamda islemini ne él¢dyle eline getiriyor?
Getirebiliyor mu hocam?

Ulkemiz 6zelinde konusmak gerekirse, Universitelerin hem
asli islevlerinden hem de toplumsal islevlerinden blyuk 6lgi-
de uzaklastigini distindyorum.

Sdyle ki; Universiteler bir taraftan ylksek liselere dénustu.
Yani, size de sordum derslerde hatirlayacaksiniz, Gniversite-
de gecen siire igerisinde lisede yaptiginizdan farkli

bir sey yaptiniz mi? Diye. Yaptim diyen olmadi. Kitiphaneye
gitmek, 6grenci kullplerine gitmek, kendini gelistirmek icin
farkli aktivitelere katilmak, toplumsal fayda yaratmak konu-
larinda ¢aba ¢ok fazla yok. Bu anlamda bence Universitelere
yiiklenen anlam da degisti, yénetsel boyutta. Universiteler;
genglerin en deli-kanli ¢aglarinin gegcirildigi, issizligin ételen-
digi ve farkliliklarin guclendirildigi, gelistirildigi degil de top-
lumun homojenlesmesine hizmet eden dolayisiyla da toplum
olmaktan uzaklastiran bir yere dénustu gibi geliyor bana.
Toplum olmak, ayni olmay degil, farklliklar koruyarak bir
arada yasayabilmeyi ifade ediyor. Dolayisiyla toplumsal islev-
lerini bu anlamda yeterince yerine getirmedigini distnlyo-
rum. Sanirim Universiteler, Universiteye gelen dgrencileri bir
birey yapmak, toplumun bir parcasi ama toplumla beraber
bir parcasi olarak gérmesini saglamaktan uzaklasti gibi. An-
cak kapitalist diizenle uyumlu, kolay y&netilebilir bir toplum
olusturmak acisindan islevlerini oldukga iyi bir sekilde yerine
getirdigini distinlyorum.

Sizin iktisatcir kimliginizle yanitlayacaginiz bir soru sor-
mak istiyorum. Ulkemizde ekonomik esitsizlikler var
bizlere acikliyor ve anlatiyorsunuz. Sizce ekonomik
esitsizlikler toplum olma siirecini degistiriyor mu?




Kesinlikle. Yani soyle bir stre¢ var, derslerimizde de hep
anlatmaya calistik degil mi? Toplumda dort boyut var; eko-
nomik, sosyal, politik ve kilttrel boyutlar. Eger bir Ulkede/
ekonomide gelir adil paylasiimiyorsa, ben gelir paylasiminin
adil oldugu durumu ekonomik demokrasi olarak tanimliyo-
rum, cagdas/katihmci demokrasi de olamaz. Yani, ekonomik
demokrasi yoksa siyaseten demokrasi olamaz. Ne demek
bu? Tirkiye Buyuk Millet Meclisi’ndeki milletvekillerinin gel-
dikleri mesleklere, gelir gruplarina bir bakalim. Sizce Turkiye
kosullarinda kiguk bir ¢iftcinin, kigik bir esnafin bir isginin,
bir memurun milletvekili olabilme ihtimali var mi? Daha aday
aday! olabilmek icin bile partilere ciddi bir tutarda para ya-
tirmaniz gerekiyor. Aday aday! olabilmeniz igin dolayisiyla
parlamentoya gidebilmek icin belli bir ekonomik glc¢ gereki-
yor. Ama toplumun ¢ok buytk bir kismi ekonomik agidan alt
gelir grubunda, orta gelir grubunda. Dolayisiyla onlar gide-
miyor Meclise. Buradan konuyu suraya baglamak istiyorum.
Gelirin adil paylasiimadigi bir Ulkede, dolayisiyla ekonomik
demokrasinin olmadigi bir Ulkede, temsilde adalet olabilir
mi? Temsilde adalet olamazsa, yani mecliste tim toplum
kesimlerini temsil eden insanlar olamazsa, oradan ¢ikacak
kararlar adil olabilir mi? Dolayisiyla gelir paylasimindaki ada-
letsizlik, temsilde adaletsizligi, temsilde adaletsizlik de par-
lamentodan ¢ikan kararlarin adaletsizliginin desteklemesi
sonucunu doguruyor. Séyle netlestireyim; mesele kanunlar
karsisinda esit olmak degildir. Mesele kanunlarin yapiimasi
surecinde esit olmaktir. Eger kanunlarin yapilmasi siirecinde
toplumun tim kesimleri temsil edilmiyorsa, temsil edenlerin
aleyhine bir yasa clkaramazsiniz orada. Mesela Atatlrk’ln
en cok isteyip de yapamadigi seylerden bir tanesi toprak
reformudur. Neden yapamadi? Kiguk ciftciler yoktu, toprak
aglan vardi daha ¢ok degil mi Mecliste? Dolayisiyla Trki-
ye’deki demokrasinin iyi isleyebilmesi igin, temsilde adaletin
olmasi, temsilde adaletin olabilmesi igin de gelir dagiiminda
adaletin olmasi gerektigini diistiniiyorum. Neden iskandinav
Ulkelerinde, isveg’te, Norvecg’te, Finlandiya’sinda demokra-
si iyi igliyor, siyasetci sinifi ayricalikli bir konuma gelmiyor?
Cunkl gelir paylasimi adil. Glnkl orada bagbakan bisikletle
ise gidip geliyor. Siz Tirkiye’de birakin bakanlari, bir belediye
baskaninin, bir Ust dizey burokratin ylrlyerek ya da toplu
tasimayla, bisikletle ise, makamina gittigini dustnebiliyor
musunuz? Dolayisiyla biz hentiz gerek ekonomik paylasim
acisindan, gerekse demokrasinin felsefesi agisindan gerekli
on kosullari saglayamadik maalesef. O nedenle de akli 6zgur,
demokrasinin iyi isledigi, gelirin adil paylasildigi huzurlu bir
toplum olamiyoruz.

Bu konuya ben de deginmek istiyordum hocam. Hukuk
sistemi ve adalet algisi konusunda ctinki bu bizim toplum
olma bilincimizi cok fazla etkiliyor ve zedeliyor. Ulkemiz-
de bu sorunlarla ¢ok karsilasiyoruz. Siz buna degindiniz.
Peki hocam daha yukaridan bakarsak, devlet toplumun
iliskisine bu baglami nasil degerlendiriyorsunuz?

Cok ciddi problemli oldugunu degerlendiriyorum. Soyle ki,
bakin gelismis demokratik bir toplumda devlet vatandaslar
icin vardir. Ama gelismemis, demokrasisi yeterince
gelismemis, 6zglr bireyleri olmamis bir toplumlarda vatan-
daslar devlet icin vardir. Dolayisiyla bizim devlet vatandas
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iliskilerimiz cagdas demokrasinin gerektirdigi nitelige sahip
degil. Vatandas devletten korkar, devleti baba olarak gorir.
Devlet de vatandasini potansiyel olarak kontrol altinda tu-
tulmasi gereken bir varlik olarak gorir. SOyle 6rnekleyeyim
mesela, biz de kamuda calisanlar, ben de dahil devlet me-
muruyuz. Ama bu kavramin Avrupa kdkenine bakarsaniz,
ingiltere’deki anlamina halkin hizmetkari diyor. Dolayisiyla
simdi orada kim kimi icin vardir net. Simdi siz ingiltere’de
gidip kamu dairesinde bir isiniz oldugunda, bugtin git, yarin
gel cumlesiyle karsilasmazsiniz. Neden? Ciinkl merkezde
vatandas vardir. Séyle sdyleyeyim size, gercek demokrasinin
oldugu Ulkelerde vatandas merkezdedir. Otoriterligin oldugu
ya da demokrasinin yeterince gelismedigi Ulkelerde de dev-
let merkezdedir. Devlet bir mekanizmadir. Devlet ortak ihti-
yaclar karsilamak Uzere Uretilmis, bugline kadar bilinen en
iyi sistemdir. Ama devletin demokratik bir devlet olmasi ve
varlik sebebi olan halki referans almasi gerekiyor. Yani me-
mur olarak, ben de dahil olmak Uzere, halkin memuru olma-
miz gerekiyor. Gergekten demokrasiyi istiyorsak, 6zgir akla
sahip bireylerin oldugu bir toplumu olusturmak istiyorsak
vatandas ve devleti dogru konumlandirmallyiz. Tirkiye’'nin
demokrasisi, demokrat bireyleri olmayan bir demokrasidir.
Evde baba egemen, okulda hoca egemen, is yerinde amir
egemen, dernekte bagkan egemenpartide lider egemen, hi-
kimette basbakan egemen, bdyle hep bir egemenlik alanlari
var. Edebiyati/lafi cok yapilan bir sey demokrasi ama fiiliyatta
baktiginiz zaman gergcek anlamda demokratik davranis yapi-
sini kazanmig, gercek anlamda demokrat bireylerimizin ¢cok
az oldugu bir toplumdayiz biz ve o ylizden demokrasi de bize
benziyor. Biz kadar demokrat bir Ulkeyiz.

Devlet yoniinden baktik, iktisadi alandan baktik, siyasi
alandan baktik. Sosyolojik alandan topluma baktik. Peki
hocam biz toplum olamadik, evet. Peki is isten gecti mi
hocam?

Hicbir sey icin hicbir zaman geg¢ degildir. Biz s6yle deger-
lendirelim yasadigimiz suregleri. Herkesin, her toplumun bir
yanlis yapma kotasi vardir diyelim. Biz o kotay biraz gere-
ginden fazla kullandik. Ama yasadigimiz olumsuzluklari ya da
eksiklikleri vazgegmek icin bir gerekce olarak degil, daha iyi-
ye yénelmek icin dersler olarak kullanmamiz gerekiyor. Bu tip
sorularla ya da bu tip sorunlarla yasamimda da karsilastigim-
da hemen benim aklima Atatirk’in o muhtesem s6zu geli-
yor; “Umutsuz durumlar yoktur. Umutsuz insanlar vardir. Ben
hicbir zaman Umidimi yitirmedim” diyor. Simdi onun Sam-
sun’a c¢iktigi dénemdeki Turkiye kosullarina bakin buginki
kosullara bakin. O kosullarda yapilabildiyse buglin de yapila-
bilir. Yeni bir dizayna, yeni bir anlayisa ihtiyacimiz var. Bunun
tabii ¢ekici glict, lokomoatifi de siyaset kurumu olmasi gere-
kiyor. Bana gére (ic grup toplumu yukari geker. Universiteler,
siyasetciler ve sanatcilar. Biz de bu l¢ kesim rollnu iyi oy-
narsa biz cok hizli bir sekilde bltlin sorunlari asabiliriz. Bu
Ulkenin; cok daha demokrat, cok daha gelismis bir ekonomi-
yi, cok daha huzurlu bir toplumu basarabilecek bir potansi-
yeli oldugunu disliniyorum. Ama mevcut siyaset anlayisinin
bunu Uretmesinin zor oldugunu da dislUniyorum. Yeni bir
siyasetci kitlesi lazim Turkiye’ye.



Toplum olabilmek icin en kritik adimimiz ne bizim? ilk
yapmamiz gereken, en kritik husus?

ilk yapmamiz gereken sey egitim sistemi ve daha da énemlisi
ilk adimin ilk adimi diyelim, 6gretmen yetistirme sistemimizin
degistiriimesi. Yani 6gretmenlerin sadece bilgiyi aktaran de-
gil, disiinmeyi 6greten bir zihniyetle yaklasmalari gerekiyor.
Yine derslerimizde de konusuyoruz sizlerle, bizim en énem-
li eksiklerimizden bir tanesi dusinmeyi bilmiyor olmamiz.
Ogrenmeyi bilmiyor olmamiz. Dolayisiyla biz insanlarimiza
gerektigince ve yeterince 6grenme sevgisini verirsek, di-
stinmeyi 6gretebilirsek, 6zgir akla sahip olmalarini basarabi-
lirsek, bu Ulke 5-10 yilda bambagska bir boyuta gecebilir. Bu
anlamda ¢ikis noktasinin egitim oldugunu distiniyorum. So-
nug kismini anekdotla baglamis olayim. Bir baba gocuguna
hafta sonunda onu maca gétirecegine dair s6z vermis. Hafta
sonu gelmis, baba evde oturuyor gazetesini okuyor, televiz-
yon seyrediyor, maga gidecek gibi bir gorintisi yok. Cocuk
geliyor, baba diyor hadi macga gidecektik s6z vermistin diyor.
Baba o anda okumakta oldugu gazetenin bir sayfasini aliyor,
para parca ediyor ve “al bu gazete sayfasini dogru bir sekilde
yapistirabilirsen, birlestirebilirsen maga gidecegiz” diyor. Co-
cuk tabii ne yapsin Umitsiz de olsa aliyor gazete parcgalarini
gidiyor. 10 dakika sonra parcalar diizgln bir sekilde yapis-
tirmis olarak geri geliyor. Babasi “nasil bu ka dar kisa stirede
yaptin bu isi” diyor. Cocuk da “baba yirtmis oldugun gazete
sayfasinin arkasinda boydan boya bir insan resmi vardi, in-
sani dizeltince her sey dizeldi diyor. Dolayisiyla bizim insa-
nimizin ahlaki, vicdani, demokratik standartlarini ve distince
standartlarini gelistirmemiz gerekiyor. Cozllebilir sorunlar
bunlar. Caresiz sorunlar degil yani. Ama ¢6zilmek istenme-
yen sorunlar. Glnk{ sistemden beslenenler sistemi degisti-
remezler. Su anki yapi degistirmek istenmiyor diye disini-
yorum.

Sizin de cok iyi bildiginiz gibi, Jean-Jacques Roussea-
u’nun Toplum Sézlesmesi adli eserinde “eger dedikleri
gibi yasa koyucu ya da hiikiimdar olsaydim ne yapmak
gerektigi hakkinda yazi yazmakla oyalanmaz ya yapil-
masi gerekenini yapar ya da susardim.” Peki hocam siz
tistiinlize dtiseni bir egitimci olarak yapiyorsunuz ancak
siz ne yapilmasi gerektigi hakkinda bir yasa koyucu ol-
saydiniz ne yapardiniz?

Bu gercekten bir final sinavi sorusu gibi oldu. Simdi tabii
Jean-Jacques Rousseau 6zel imalat bir adam. insanlar ara-
sindaki esitsizligin kaynagi kitabinda da bitiin bu sorunlarin
6zlnde, 6zel milkiyetin oldugunu séyllyor. Elimde sihir-
li degnek olup bir yasa ¢ikarma imkanim olsa, yasa yerine
yeni bir sistem kurmaya calisirdim. Ve bunu siyasi boyutta
demokratik, sosyal boyutta uzlasmaci ve kultirel boyutta
da hosgorulla hatta es goérull bir toplum kurgulamanin ge-
reklerinin ne olduguna bakardim. Burada da yine ayni yere
cikacagim saniyorum. Ozgiir akla sahip, vicdanli, ahlakli in-
sanlarin olmasini saglayacak bir sistem olurdu. Bu da yolu
egitim sisteminin degistiriimesine cikariyor. Ya da sdyle di-
yeyim; herkesi bireysel yetenekleri, kapasitesi ve isteginin
birlesiminden olusan bir cergevede egitime alacak sekilde bir
yasal dlzenleme yapardim herhalde.

Normal bir gencin, bizlerin ne yapmasi gerekiyor toplum
olmanin éniinde?
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Bir kere Universitedeki genclerin Universiteyi sadece okuduk-
lari alanin bilgilerinin edinildigi yer olarak gérmeleri gerekiyor.
Bizler iktisat bolimundeyiz. lyi bir iktisatci olmak tabii ki ol-
mazsa olmazimiz. Ancak iyi bir iktisat¢ci yaninda duyarll, iyi
insanlar da olmamiz gerekiyor. lyi insanlik lizerine insa edil-
memis hi¢ bir seyin bana gore ¢ok anlami yok. Tuana iyi bir
iktisatci diyelim. Tuana, insani standartlan yiksek, ahlaki ve
vicdani standartlan yliksek iyi bir ekonomisttir cimlesi baska
bir sey; vallahi o iyi bir ekonomisttir her sekilde magi gétartr
cUmlesinin kurulmasi ¢cok baska bir seydir. Ben sdyle séyle-
yeyim ben bugln Universitede okuyor olsaydim okudugum
alanin bilgilerini 6grenmenin yaninda entelekttel kapasitemi
de gelistirmeye calisirdim. Felsefeyle, psikolojiyle, sosyo-
lojiyle, tarihle ilgilenip ¢cok glcll bir entelektliel kapasitenin
Ustline ekonomistligi oturtturdum. Neden sdyltiyorum bunu?
Yine derslerde de sik sik vurguluyorum artik donem degisti.
Biz bir ise girdik, 30-35 sene o isi yaptik, yaplyoruz ama si-
zin boyle bir liksliniiz olmayacak. Siz 5 yilda bir, 10 yilda bir
meslek, sektor degistirmek zorunda kalacaksiniz. Sizin uyum
esnekliginizin ylksek olmasi gerekiyor. Uyum esnekliginizin
ylksek olmasi icin ne olmasi gerekiyor? Entelektiiel kapasi-
tenizin ylUksek olmasi gerekiyor. Ama bunun da 6n kosulun-
dan bir tanesi disinmeyi bilmek digeri de 6grenme sevgisini,
6grenme duygusunu glcli tutmak gerekiyor. Sizin bulundu-
gunuz kosullarda ve cagda duygusal zekanin da mutlaka
gelistiriimesi gerekiyor. Bunun igin de 6grencilerin; égrenci
kulliplerinde faaliyette bulunmasi, bir mizik aleti calabilmesi,
diizenli olarak sinema ve tiyatroya gidebilmesi ve en 6nemli-
si de okumaya bol zaman ayirmasi gerekiyor. Genglere, cok
boyutlu olmayi, ¢cok yoénli olmayi, ¢ok alandan beslenmeyi
tavsiye ediyorum

Hocam cok tesekkiir ederiz. Bu konuda gercekten ¢cok
zihnimizi aydinlattiniz, bakis acimizi genislettiniz. Son bir
sorum var. Hocam Tiirkiye bu gidisatla toplum olabilecek
mi?

Bu soruya verecegim cevap, “Ya akli 6zglr, demokrat,
hosgorill ve ahlakli bireylerden olusan toplum olacagiz ya
da yok olaca@iz” seklinde olacaktir. Bugline kadar 17 tane
devlet kurmusuz. Tarihte hep variz ama 17’yi kurarken 16°si
niye ortadan kalktl bunu da sorgulamamiz gerekiyor. Bence
Turkiye su anda geldigi asama itibariyle yenilenmek, kendini
yeniden yapilandirmak zorunda. Toplum olmaktan baska
caremiz olmadigini ve blylk zorluklar yasasak da bunu ba-
saracagimizi disinlyorum c¢lnkl baska caremiz kalmadi,
mevcut yapi strdlrilebilir durumda degil. Ben Umitliyim bu
Ulke yine glcll bir sekilde toplumsal yapisini gliclendirerek
yOnetsel sistemdeki yerelden genele sistemdeki sorunlarini
da ¢ozerek insanin da niteligini daha da gelistirerek cagdas
bir toplum olacaktir. Zorluklarimiz var, bir yokus cikmamiz
gerekiyor ama bunu eninde sonunda basaracagiz.

Réportajin tam haline ulasmak
icin QR okutmaniz yeterli!




RUHU

Serkan Altindz (d. 1985, istanbul), klasik Tiirk
Ebru sanatinin kékli mirasini temel alarak
suyun dogasi ve akiskanlar dinamigi tizerine
kurulu kendine 6zgu bir sanatsal metodoloji
gelistiren, Brooklyn (New York) merkezli bir
gorsel sanatcidir. izmir'de biiyliyen sanatgl,
lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi iktisat
Fakdltesi Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri
bélimiinde 2011 yilinda tamamlamis; iki yil sonra,
2013 kisinda, sanatsal pratigini derinlestirmek
Uzere New York’a yerlesmistir.

Altin6z, bu kadim zanaatin inceliklerini,Mustafa
Diuzglinman ekollnln besinci kusak ebru
ustasi olan babasi Sedat Altin6z’iin yaninda
geleneksel ciraklik egitimiyle dgrenmistir. Pratigi,
suyun hem bir mecra hem de bir ilham kaynagi
oldugu derin bir aragtirma strecine dayanir. New
York’a yerlesmesiyle birlikte sanatci, geleneksel
tekniklerin 6tesine gegerek suyun ylzey gerilimi,
viskozitesi ve zamanlama gibi degiskenlerini
kontrol ettigi, niyet ile tesadiflin kesistigi
deneysel bir alan yaratmistir.

The Spirit of Water (Suyun Ruhu) adini verdigi
bu 6zgln yaklasimda Altindz; akrilik, emaye
ve kimyasal ¢ézlcllerin yani sira kontroll
atesi kullanarak su yiizeyindeki pigmentlerin
hareketini yonlendirir. Ayni isimle yayimladigi
manifestosunda suyu pasif bir ylizey olarak
degil, kompozisyonu birlikte sekillendiren bilingli
bir ortak olarak konumlandirir; kendisini ise
bir yaraticidan ¢ok bir araci olarak tanimlar.
Organic Emergence, Untitled Planet, Balance(d)
ve Blood Sacrifice adli seriler bu arastirmanin
farkl evrelerini temsil eder. Galismalari; bellegin
katmanlarini, doganin déngisel déniisimuni ve
kaosun igindeki gizli diizeni arastirirken, izleyiciyi
suyun meditatif ve dénlstlrici giicliine taniklik
etmeye davet eder.

Secilmis Sergiler ve Koleksiyonlar

Sanatcinin kisisel sergileri arasinda Queens
Botanical Garden (2018-2019) ve Salomon

Arts Gallery (Tribeca) yer alir; ayrica Berry
Campbell Gallery’nin Postcards From the

Edge 2024 etkinliginde temsil edilmistir. 2021
yilinda New York Sanat Vakfi (NYFA) tarafindan
duzenlenen City Artist Corps Grants 6duline
layik gorulmustir. Eserleri; New York’taki Related
Companies, Queens Botanical Garden ve
izmir'deki Ege Universitesi Kagit ve Kitap Sanatlari
Muzesi basta olmak Uzere ¢esitli uluslararasi 6zel
ve kurumsal koleksiyonlarda yer almaktadir.
Turkiye'de Buytikdere35 (istanbul) tarafindan
temsil edilen sanat¢inin 15 Mayis 2026

tarihinde LUMAS New York Gallery’de (SoHo)
acllacak kisisel sergisi, NY Design Week ile es
zamanli gergeklesecektir. Altindz, ¢alismalarina
Brooklyn’deki stidyosunda devam etmektedir.

serkanaltinoz.com | serkanaltinoz.art Instagram: thespiritofwater
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KENDILIGINDEN
KOLAJLAR

Ben Asrin. 2005 yilinda istanbul’da dogdum. Biitiin cocuklu-
gumu gizerek, bir seyleri kesip birlestirerek gecirdim diye-
bilirim. Uzun yillar ne istedigime karar veremesem de emin
oldugum tek sey, her zaman ¢izmek ve Uretmek istedigimdi.
Bu kendimi kesfetme yolculugu sonunda, kendimi Dokuz
Eylul Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesinde grafik tasarim
okurken buldum. Lisede de guizel sanatlarda resim bélimu
okumamin ve bireysel tutkumun etkisiyle uzun yillar sulu
boyalar, akrilikler ve kil heykellerle ugrastim. Bélimimle bir-
likte grafik tasarima basladiktan sonra, gelenekselin disinda
yaraticiigin ve Uretkenligin en az onun kadar yogun oldugu
dijital tasarim mecrasiyla tanismam bana yeni bir tutku daha
kazandirdi.

“Turk Evi”

Cocuklugumdan beri benimle olan geleneksel ¢cizim ve
Uretim yéntemlerini kesinlikle birakmis degilim. Aksine, ha-
lihazirda her giin yeni bir seyler 6grendigim dijital tasarimla
geleneksel Uretimlerimi harmanlamaktan ve kendime 6zgu
bir tasarim dili olusturmaktan buyuk keyif aliyorum. Kendimi
yorucu tasarim surecinin iginde ve ayrica bireysel yogunluk-
lar arasinda buldugumda, bunaldigimi hissediyorum. Bdyle
anlarda zihnimi rahatlatmak icin rastgele seyler tasarlarken
ve gizerken buluyorum kendimi. Aslinda burada paylasmak
istedigim kolajlar da tam olarak bu anlarda, kendiliginden
ortaya ¢cikmis igler.

Asrin Murat / Instagram: aatlantias_ / Posta: asrinmuratO5@gmail.com

“Dystopia”



KITAP ONERISI

PARANIN PSIKOLOJISI
MORGAN HOUSEL

Morgan Housel'in Paranin Psikolojisi adh
eseri, finansal basarinin yalnizca teknik
bilgi ve matematiksel hesaplamalarla
degil, buytk 6lgtde insan davranislari ve
psikolojisiyle ilgili oldugunu ele almaktadir.
Kitap, insanlarin parayla olan iliskisini,
yatinm kararlarinin ardindaki duygusal
etkenleri, gosteris tuketiminin yanilgilarini
ve zenginligi korumanin yollarini inceler.
Finansal kararlarda mantiktan ¢ok insan
dogasinin, egonun ve 6nyargilarin rol
oynadigini vurgulayan bu eserden 6ne
¢ikan alintilan sizler igin derledik:

“Birinin hakkimda kotd konustugunu duyarsam
itiraz etmem. Onun yerine ‘Belli ki diger
yanliglannmdan haberi yok, yoksa onlardan da
bahsederdi” diye karsilik veririm..”

“Kimse bir baskasinin karakterini sekillendiremez.
Kimse beni iyilige ya da kétulige tesvik edemez.
Ben kendimin efendisiyim ve ne olduguma ancak
kendim karar veririm.”

“Pek cogumuz bedenimize laf edildiginde
kahroluruz ve bunu yasamamak icin elimizden
geleni yapariz. Ama konu zihnimiz oldugunda hi¢
ilgilenmeyiz bile.”

“Kendine sevdigin kisinin 6/imld oldugunu,
sevdigin seylerin sana ait olmadigini, sana birer
hedlye olarak verildiklerini, sonsuza kadar senin

olmayacaklarini hatirlat. Uztim ya da incir bile
sadece mevsiminde toplanir.”

MUTLULUK DEDIGIMiZ SEY
FREUD

Sigmund Freud’un Mutluluk Dedigimiz Sey
adl eseri, insan psikolojisinin derinliklerini
ve mutluluk arayisinin dogasini ele
almaktadir. Kitap, insanin igguddileri ile
toplumsal yasamin gereklilikleri arasindaki
catismayi, bilingaltinin davraniglara etkisini
ve insanin kendi i¢ diinyasiyla ylzlesme
sUrecini inceler. Bireyin kendini bilmesinin
Onemini ve hayatin getirdigi miicadelelerin
insan psikolojisindeki yerini vurgulayan

bu eserden 6ne ¢ikan alintilar sizler igin
derledik:

DUNYADA EN GOK SATANLAR LiSTESINDE

Paranin
Psikolojis
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SERVET, AGGOZLULUK VE MUTLULUK UZERINE
SONSUZA DEK DEGISMEYECEK DERSLER

MORGAN HOUSEL

Geviri: Canan Feyyat

“Son yillarin en iyi ve en orijinal finans kitabi”
- JASON ZWEIG
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“Napolyon askeri dehayi, ‘Etrafindaki herkes akiini
kaybederken ortalama seyler yapabilen kigi’ olarak
tanimlamis. Yatinmda da bu &yledir.”

“insanlara ne kadar cok paraniz oldugunu
gdstermek icin para harcamak, paranizi
azaltmanin en hizli yoludur.”

“Bir seyin gercek olmasini ne kadar ¢ok isterseniz,
o seyin gercek olma olasiligini abartan bir
hikayeye inanma olasiliginiz o denli artar.”

“Yatinmci Bill Mann bir keresinde sdyle yazmisti:
‘Zengin hissetmenin en hizli yolu, gercekten
guzel seylere cok para harcamaktir Ama zengin
olmanin yolu, olan paranizi harcamak, olmayani
harcamamaktir. Gercekten bu kadar basit.”

KENDISININ EFENDISI
OLMAYAN HiC KiMSE
0zGUR DEGILDIR
EPIKTETOS

Epiktetos’un Kendisinin Efendisi Olmayan
Hic Kimse Ozgiir Degildir adli eseri,

Stoa felsefesinin temel prensiplerini ele
almaktadir. Kitap, insanin midahale
edemedigi dis olaylara veya baskalarinin
dusincelerine odaklanmak yerine,
yalnizca kendi zihnine ve tepkilerine
odaklanmasi gerektigini anlatir. Gergcek
6zgurligun dis kosullarabagl olmadigini,
kisinin kendi i¢ diinyasini, karakterini ve
iradesini ydonetmesiyle elde edilebilecegini
vurgulayan bu eserden 6ne ¢ikan alintilar
sizler icin derledik:

“Vahsi hayvanlar zalimdir elbette ama
merhametsizlik insanlarin ayricaligidir.”

“Ruhunun derinliklerine bak ve énce
kendini bilmeyi 6gren.”

“Bir gtin geriye dénlp baktiginizda,
mdicadelelerle gecen yillarinizin en gizel
yillariniz oldugunu gdreceksiniz.”

“Sevildiginden emin biri, nasil da
curetkar olabiliyor!”



Dokuz Eylil Universitesi Fen Fakdiltesi ev sahipliginde 12-13
Mayis 2026 tarihlerinde gerceklesecek olan 3. Ulusal Temel
Bilimler Genclik Sempozyumu ve Bilim Sanat Senligi, merakli
zihinleri bir araya getiriyor. Akademik bir sempozyumdan ¢ok
daha fazlasini sunan bu etkinlik; poster sunumlari, sanat atélye-
leri ve muzik dinletileriyle bilimi sanatla harmanlyor.

Bu senlige katilarak disiplinler arasi bir bakis acisi kazanabil-
ir, temel bilimlerdeki glincel gelismeleri gen¢ arastirmacilardan
dinleme firsati bulabilirsiniz. Bilgi ve ilham dolu bu deneyimi
kacirmamak icin yerinizi ayirtin!

Duyurular

Muzikseverleri bir araya getirecek olan DEU Devlet Konserva-
tuvarl Muzik BolimU Konseri, 13 Mayis 2026 Carsamba aksami
saat 20.00'de AASSM Kiglk Salon’da gerceklesiyor. Geng ye-
teneklerin performanslarini sergileyecegi bu 6zel aksam, sanat
dolu bir mola vermek isteyenler icin harika bir firsat sunuyor.

Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi tarafindan
diizenlenen *27. Uluslararasi iktisat Ogrencileri Kongresi,
**14-15 Mayis 2026* tarihlerinde fakllte blinyesinde kapilarini
aciyor. “Turkiye ve Diinya Ekonomisinde Ugiiz Dénisiim:
Firsatlar, Riskler ve Politikalar” temasiyla gerceklesecek
bu kokli etkinlik, ekonomi diinyasinin gelecegini masaya
yatiryor.

Kiresel ekonomik degisimleri anlamak ve akademik aginizi
genigsletmek icin bu kongre iyi bir firsat. Katiimcilar, dijital,
yesil ve toplumsal dontsimiin getirdigi dinamikleri uzman-
lardan dinleyerek kariyer hedeflerine ydn verebilirler. Bilgi
paylasiminin merkezinde yer almak ve vizyoner tartismalara
dahil olmak icin bu akademik bulusmayi kagirmayin.
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